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BegruRung und Eréffnung
Dr. Maria Schaumayer - Dr. Maria Schaumayer Stiftung

,Medienfrauen grenzenlos® - ich habe dariber nachgedacht und mir Gberlegt, dass wir nicht
,hemmungslos“ meinen, sondern dass wir das Wegraumen von Hindernissen meinen. Und dieses
Wegraumen von Hindernissen ist am Beginn des 21. Jahrhunderts naturlich auch sehr mit der
europaischen Integration verbunden. Und wie bei jeder Veranderung zeigen sich auch da Chancen
und Risken. Wenn es — wie stets im Medienumfeld —Leitpersonen gibt, die sich einpragen, dann
gilt das in gleicher Weise fur die Integration wie fur die Medienfragen. Ich glaube, dass es einfach
schon ein Ergebnis vorangegangener Bemuhungen ist, wenn wir heute sagen kénnen, es gibt
namhafte Kommentatorinnen, namhafte Interviewerinnen, die das Bild der Medien pragen.

Aber es bleibt die Frage: Was hat die Strahlkraft solcher Leiterpersonlichkeiten an Bedeutung fur
den Alltag der Journalistinnen? Und da meine ich, dass es ein Zeichen der Ermutigung gibt, dass
diese Leitpersonlichkeiten ganz wesentlich zur Bewusstseinsbildung in der Offentlichkeit beitragen
und damit auch die Gesellschaft &ndern. Es ist meines Erachtens unmittelbar das Signal gegeben:
Kompetenz ist nicht nur mannlich. Kompetenz kann sehr wohl auch weiblich sein. Und sie sollte es
in einem ausgewogenen Verhaltnis sein.

Die Phase, in der man Kompetenz nur mit ,mannlich“ assoziiert hat, haben wir glicklicherweise
hinter uns und es ist daher die Zeit gekommen, dass sich die Medienfrauen jeweils um ihre
Trademark bemihen und damit auch gesellschaftlich anhaltend diese Entwicklung verankern, die
dann auch den jungeren Kolleginnen zugute kommt.

Wenn ich ,jungere Kolleginnen® sage, dann glaube ich, dass wir eines hinter uns gelassen haben
sollten — namlich Schaukampfe zwischen den Generationen, Schaukampfe, wo die Eifersucht der
Alteren den Jiingeren Probleme macht, aber auch Eifersucht, wo die Ellbogen der Jiingeren
vielleicht etwas zu stark ausgefahren werden. Das gilt fir Manner und Frauen. In unserer
gesellschaftlichen, demografischen Entwicklung missen wir uns an die Generationen-Harmonie
allmahlich gewohnen. Das sage ich nicht nur, weil ich alt bin und mich vor den Ellbogen flurchte,
sondern weil ich meine, dass beide Generationsebenen davon nur profitieren konnen. Wird es im
Medienbereich nicht beriicksichtigt, dann sind wir wieder dort, wo wir vor Jahrzehnten begonnen
haben: ,Aha, sie streiten nur®. Sei es in Unternehmen, sei es in Redaktionen.

Das beste Netzwerk beginnt mit der eigenen Masche. Ich glaube, dass Frauen in besonderem
Male gefordert sind, Gber Frauen und Uber Frauenspezifisches nicht nur selbst nachzudenken,
sondern auch selbst zu berichten und die Medien hinzufiihren. Daher wiinsche ich Ihnen, dass die
Medien, die ein enormer Machtfaktor geworden sind, lhnen allen — jung, alt, mittel — viele
Méoglichkeiten bieten, und ich bitte Sie, nitzen Sie diese Mdglichkeiten!

Ich wiinsche einen guten Kongress!

BegriulRung und Erdffnung
Prasident Dr. Veit Sorger — Industriellenvereinigung

Sie werden es nicht glauben, aber auch ich habe ,Maschen® gelernt, auch ich habe im
Handarbeitsunterricht hakeln gelernt. Ich sage damit nicht, dass bei mir die Gleichstellung schon in
der Volksschule begonnen hat, aber ich bin absolut liberal erzogen.

Herzlich willkommen bei uns im Haus. Ich freue mich, dass ich das erste Mal dabei sein kann und
Sie begrufen darf.

Wenn ich in die Runde blicke, so ist es bei uns im Haus der Industrie nattrlich keine alltagliche. So
viele Damen auf einmal sehen wir normalerweise nicht. Es ist richtig, dass die Industrie und die
Arbeitswelt heute noch sehr stark zugunsten der Manner gepragt sind und noch nicht im Sinne des
Gleichgewichts. Wir anerkennen das und arbeiten daran — drei unserer Geschaftsflhrer in den
Bundeslandern sind heute bereits Damen, sehr erfolgreich, sehr hoch geschatzt von uns allen,
sehr effizient. Nehmen Sie das als guten Anfang.

Wir selbst wissen, dass wir unsere industrielle Erfolgsgeschichte nur dann fortsetzen kénnen,
wenn wir Frauen mehr fur den industriellen Prozess gewinnen, ihnen bessere Chancen bieten
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koénnen, ihnen die Mdglichkeit geben kdnnen, Beruf und Familie weiter zu vereinbaren. Das ist Teil
der Industriepolitik, fir die das Haus und ich selbst stehen.

Flexiblere Arbeitszeiten, mehr Kinderbetreuungszeiten, Kernforderungen unseres industriellen
Programms, sollen die demografische Entwicklung vorbereitend abfedern und abstutzen, sodass
wir jene Produktivitat, flr die wir bekannt sind, weiter fortsetzen kénnen.

Wir fordern, dass eine bessere Ausbildung und ein Zugang zu technischen und
naturwissenschaftlichen Berufen stattfinden. Fir uns ist es ein ganz groRes Manko, dass die
Bereiche der Naturwissenschaften und der Technik nicht in dem Ausmaf mit weiblichen
Persdnlichkeiten besetzt sind, wie wir das gerne sehen wirden. Die Qualifikationen der Frauen
werden den Wohlstand im Standort Osterreich sicherstellen, davon sind wir sehr Uberzeugt.

Ich hoffe, es gibt ein achtes, neuntes, zehntes Mal dieses Kongresses. Ich darf Sie bereits jetzt
dazu einladen. Wir wollen unseren Beitrag zu einer nachhaltigen Veranderung der Arbeitswelt
leisten, wir sind davon Uberzeugt. Unsere Unterstlitzung ist Ihnen gewiss. Viel Erfolg fir die
heutige Tagung!

Eroffnung und BegriiRung
Generaldirektor Dr. Karl Stoss — Generali

Ich freue mich auRerordentlich, dass ich heute auch zum ersten Mal hier offentlich auftreten darf,
als Hauptsponsor dieser Veranstaltung. Der Generali-Gruppe ist es ein ehrliches Anliegen, fur
diese Sache einzutreten.

Fir diese Sache heilt — eigentlich sollten wir eher einen Mannerkongress unterstutzen, denn
Manner sollten mehr Grenzen tberwinden. Wenn wir durch unsere Unterstiitzung einen positiven
Beitrag leisten kdnnen, Sie auf diesem Weg zu unterstiitzen, dann ist es ein gut investiertes Geld.
Wir missen in der heutigen, dynamischen Zeit fast taglich Grenzen Uberwinden, seien es
geografische Grenzen, wo wir in Osterreich einen ganz wesentlichen Beitrag innerhalb einer
europaischen Union leisten, seien es aber auch Denkgrenzen innerhalb einer noch immer sehr
stark von Mannern dominierten Welt. Deshalb habe ich auch vorangestellt, dass es mir ein
grofReres Anliegen ware, dass viele Mannern beginnen, aktiver darliber nachzudenken, wie man
glaserne Decken durchstof3en kann.

Die Generali hat vor einigen Jahren mit dem Arbeitsmarksservice begonnen, ein
Frauenférderungsprogramm auf die Beine zu stellen, in dem wir zusammen mit dem AMS
versuchen, Finanzberaterinnen zu finden und auch entsprechend auszubilden und zu férdern. Das
alles unter vollkommener Gleichstellung, sowohl in den Aufstiegsmdglichkeiten als auch in den
Verdienstmdglichkeiten. Das machen wir auch deshalb, weil Meinungsumfragen ganz klar
ergeben, dass mehr als 80% der Frauen eine Vorsorgeberatung durch Frauen winschen.

Dieser Erfolg in Form von messbaren, klar nachvollziehbaren Resultaten ist aus meiner Sicht auch
das Ausschlaggebende, und nicht irgendeine Erflllung von Quotenregelungen. Es muss uns ja der
Hausverstand eingeben, dass Frauen keine Minderheit sind, sondern eine klare Mehrheit, wenn
man allein die Bevdlkerungsstatistik anschaut.

Ich persdnlich komme aus einer Minderheit, als Vorarlberger ist man in Wien eine Minderheit, aber
ich habe sehr rasch gelernt, hier Netzwerke zu pflegen und begonnen, sie aufzubauen. Und ich
habe nach dem Bonmot von Frau Prasident Schaumayer begonnen, Maschen zu stricken. Ich
konnte das tatsachlich einmal, denn ich habe immerhin eine Textilschule absolviert, und dort lernt
man das in den Grundzugen.

Diese besondere Form der Férderung hangt auch damit zusammen, dass Frauen eine hdhere
Glaubwirdigkeit besitzen, weil sie etwas haben, das Manner nur in einem sehr geringen Ausmaf}
aufweisen, namlich emotionale Intelligenz. Emotionale Intelligenz heil}t, dass Frauen ein kritisches
Mal an Eigenurteilsvermogen haben. Das kann aber sehr oft eine Burde sein. Manner muten sich
im Gegensatz zu Frauen zunachst einmal viel mehr zu. Je gréRer die Unsicherheit bei Mannern ist,
umso héher wird auch die Uberheblichkeit. Das kann man proportional nachvollziehen. Deshalb
kann ich Sie nur ermuntern, dass Sie weiter dran bleiben, Grenzen zu Uberwinden. Nehmen Sie
viele Anregungen des heutigen Tages aktiv auf, versuchen Sie die in lnrem Bekanntenkreis, in
Ihrem Beruf weiter fortzusetzen.

Ich hoffe, Sie erleben alle einen spannenden und interessanten Tag.
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BegriRung und Eroffnung
Bundesministerin Maria Rauch-Kallat — BM fiir Gesundheit und Frauen

Ich kann nicht umhin, die Wortspiele von den Maschen und vom Hakeln aufzugreifen.
Offensichtlich sind Hakelnlernen und Strickenlernen gute Voraussetzungen fir Manner von heute,
und offensichtlich ist es dann auch etwas leichter mit der ,eigenen Masche®. Beides kann nicht
schaden auf dem Karriereweg.

Frau Prasident Schaumayer erzahlt immer wieder, dass sie einmal des Hauses verwiesen wurde,
weil sie eine Frau ist. Diese Zeiten sind Gott sei Dank vorbei, heute sind auch hier Frauen
selbstverstandlich. Es war nicht immer ein leichter Weg. Als ich in den 80er Jahren die erste
Europa-Veranstaltung gemacht habe, bei der nur Frauen am Podium saf3en, war Prasident Krejci
der Einzige, der als Hausherr begrien durfte und hat seinen Satz begonnen: ,Dieses Haus hat
schon so vieles Uberlebt, es wird auch dieses Uberstehen ...“

In der Zwischenzeit ist der Journalistinnenkongress ein Standard-Event der
Industriellenvereinigung geworden, ich danke daher auch ganz herzlich, dass wir wieder hier Gast
sein durfen. Der Herr Prasident kann sicher sein: wir WERDEN kommen und wir werden vielleicht
auch immer mehr werden, denn ich freue mich ganz besonders, dass wir heuer so viele
Anmeldungen haben wie nie zuvor. Dreihundert Medienfrauen haben sich angemeldet. Wir werden
diesen Tag auch wieder zum Netzwerken, zum Knupfen von Kontakten, zum Holen von
Informationen nitzen.

Vierzig Expertinnen werden uns auch heuer wieder mit ihrem Know-how und ihren Inputs ein Stlick
weiter bringen und Anregungen zu Problemldsungen oder zu ganz bestimmten Fragen geben. Ich
mdchte mich bei jeder Einzelnen von ihnen bedanken, flr ihren Einsatz, ihre Zeit und ihre
interessanten Beitrage.

Der Journalistinnenkongress wird damit einmal jahrlich zu einem Fixpunkt, dem grof3ten Netzwerk-
Event fur Journalistinnen in Osterreich und immer stérker auch fir Journalistinnen aus dem
Ausland, sowohl fir Teilnehmerinnen als auch fiur Referentinnen. Wir bauen auf die Qualitat von
Frauen und wir wissen, dass wir damit gut fahren. Wir werden auch nachstes Jahr, wenn dieser
Kongress wieder zweitagig sein wird, Kolleginnen aus dem Ausland und aus den neuen
Mitgliedslandern der Europaischen Union einladen.

Die Referentinnen des heutigen Tages lesen sich wie das "Who is Who" des weiblichen
Journalismus in Osterreich und spiegeln sehr viel an Sachkenntnis, Kompetenz und Karriere in
den Medien wider. Wenn wir die letzten Kongresse Revue passieren lassen, so sind es mehr als
200 Referentinnen, die dabei waren. Irgendwann nach dem dritten Kongress wurden
Befurchtungen laut, dass dem Medien-Osterreich mit Expertinnen irgendwann einmal ,die Namen
ausgehen werden®. Das ist nicht eingetreten, denn jahrlich finden sich neue Namen, Frauen, die
sich einen Namen gemacht haben, Frauen, die Wichtiges zu sagen haben und die
selbstverstandlich von uns eingeladen werden.

Ich mdchte mich bei dieser Gelegenheit ganz, ganz herzlich bei den beiden Organisatorinnen Dani
Schwarz und Gerti Kuhn und ihren Mitarbeiterinnen bedanken, die weit Giber die reine
Einladungspraktik hinaus Augen und Ohren offen haben fur interessante Frauen und die sich auch
mit den Studien beschéaftigen.

Es steht eine Reihe von Veranderungen an. Nicht zuletzt deshalb hat offensichtlich der Workshop
,Grenzenloses Netzwerken® den groften Zuspruch gefunden. Es zeigt sich auch, dass
osterreichische Frauen viel mobiler sind als ihr Ruf und durchaus wissen, dass
Auslandsaufenthalte, sei es am Beginn der Karriere oder gleich nach dem Studium oder auch nach
der Familienphase, durchaus von Nutzen sein kdnnen.

Wir haben auch heuer wieder eine Kongress-Studie erstellt, wie in den Jahren zuvor. Dartber
hinaus haben sich die Organisatorinnen auch am GMMP, das ist das Global Media Monitoring
Project, beteiligt und am Stichtag die Medien beobachtet. Eine Idee, die wir schon vor sechs
Jahren beim Journalistinnenkongress hatten, wurde von Europa aufgegriffen, und Osterreich hat
sich beteiligt. Eines ist sicher: Das Frauenbild in den Medien pragt, und zwar jeden Tag. Daher ist
es nicht ganz unwichtig, wie dieses Frauenbild in den Medien aussieht.

Es ist fir mich namlich noch immer unverstandlich, dass Frauen zwar verstarkt in verschiedenen
Branchen in Fihrungspositionen sind, in den Medien aber nach wie vor unterreprasentiert sind.
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Das ist wenig ermutigend flr Mediennutzerinnen, die sich ihre Berufsentscheidung Uberlegen, und
wenig ermutigend fur Frauen allgemein, wenn sie taglich die Zeitung aufschlagen.

Es gibt ndmlich direkte Zusammenhange. Wer wichtig ist, steht in der Zeitung. Wer nicht, steht
nicht in der Zeitung. Ob das jetzt richtig oder falsch ist, diesen Schluss machen wir alle irgendwo
im Hinterkopf. Dieses mediale Missverhaltnis ist ein denkbar schlechter Wegbereiter fur
Frauenkarrieren, wo immer sie auch stattfinden.

Ich denke auch, dass es auf Sie alle ankommt, dieses Missverhaltnis und Missverstandnis — nur
als solches kann ich es werten — kleiner werden zu lassen. Jede von lhnen ist dabei
angesprochen, in ihrem Medium Frauen vor den Vorhang zu holen und sie auch mit Namen zu
nennen und eventuell mit einem Bild zu zeigen. Unsere Beobachtungen zeigen, dass das nicht
selbstverstandlich ist, denn wenn Frauen vorkommen, bekommen sie sehr oft nicht einmal einen
Namen.

.Tue Gutes und rede darlber ist nicht nur wichtig fur Rotary und Lions, es sollte auch wichtig sein
fur alle Frauen und Frauenkarrieren. Das beginnt bei der eigenen ,Masche, um die man nicht
umhin kann, und es endet bei der Frauensolidaritat, indem Frauen eben Frauen vor den Vorhang
holen. Damit ist Frauen insgesamt sehr geholfen und positive Auswirkungen fur Frauen in den
Medien sind damit nicht ausgeschlossen.

Ein kurzer Dank noch an die Sponsoren, sowohl an die Industriellenvereinigung als Gastgeberin,
als auch an unseren Hauptsponsor, die Generali. In diesem Sinne winsche ich Ihnen einen
interessanten Tag und hoffe, dass Sie am Abend mit dem Geflhl weggehen, dass es eine gut
investierte Zeit war, und dass Sie wieder vieles mit nach Hause nehmen. Alles Gute!

Einleitung und Studienprasentation
Daniela Schwarz

Ich darf die Gelegenheit wahrnehmen, vor der Prasentation unserer ZWEI Studien (wir kénnen
nicht genug kriegen ;-)) als Organisatorin dieses Kongresses ein paar Anmerkungen und
Dankesworte anzubringen und einige organisatorische Details anzukiindigen:

Heuer haben wir einen neuen Kongresspartner in der Telekom Austria gefunden, der uns nicht nur
eine qualifizierte Referentin, die Unternehmenssprecherin Frau Mag. Bachinger, sondern auch 4
Online-Surfstationen - je 2 im Spiegelsaal und 2 im Foyer - zur Verfugung stellt, Damit wird ein
haufig gedulRerter Wunsch nach raschen Online-Zugangen wahrend des Kongresses erflllt.

Darlber hinaus filmt die Telekom diese Veranstaltung und stellt uns heuer erstmals diese
elektronische Kongress-Dokumentation zur Verfiigung. Ab (hoffentlich) morgen sind die links unter
www.medienfrauen.net

Wenn wir gerade bei der Dokumentation sind: sollten Sie die Fulle der Eindriicke und
Informationen dieses Tages noch einmal in Ruhe nachvollziehen wollen, die schriftliche Doku wird
wieder in voraussichtlich einer Woche/10 Tagen auch dort zum Download und zum nachlesen zur
Verfugung stehen. Der hier nie genannten Irene Mettler sei Dank, die seit dem ersten Kongress
1998 alljahrlich alle gesprochenen Worte in lesbare Form bringt.

Zu dem "virtuellen Kongress" auf medienfrauen.net Gberhaupt ein paar Worte: heuer wurden
bereits fast 90% (genau 84% ;-)) der Anmeldungen online gemacht - eine zeitgemafie Form und
eine echte Zeitersparnis fur uns. Dadurch gab’s auch eine starke Frequenz auf dieser Seite, die wir
Ihnen besonders ans Herz legen wollen: Dank der konstruktive Zusammenarbeit von 3
Frauennetzwerken: dem club alpha, dem Frauennetzwerk Medien und der OO
Journalistinnennetzwerk entstand hier eine beachtliche Expertinnendatenbank, die als
Recherchetool fir Interviewpartnerinnen verstarkt genutzt werden sollte. Es gibt sie namlich - und
wir fihren hier Beweis.

Und in Sachen Fotodokumentation gehen wir heuer auch neue Wege: Dank eines neuen
Angebotes von Pressetext Austria kdnnen Sie die ersten Bilder ab Mittag, die Bilder der zweiten
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Tageshalfte ab dem Abend unter www.fotodienst.at anschauen und - natirlich in drucktauglicher
Pressefoto-Qualitat - downloaden.

Dazu mdchte ich anmerken, dass wir uns alle sehr freuen, wenn jene unter lhnen, die von der
"schreibenden Zunft" sind - und das ist wohl die Mehrheit- davon auch Gebrauch machen, tber
diesen Kongress berichten und wir gemeinsam auch einmal ein eindrucksvolles Lebenszeichen
der Medienfrauen setzten. Warum das so wichtig ist, werden Sie nach der Prasentation des Global
Media Monitoring Projects selbst sehen.

Naturlich méchte ich mich den Danksagungen der Frau Bundesminister anschlief3en und der
Industriellenvereinigung fir die wunderbar kooperative Abwicklung aller organisatorischer Details
hinter den Kulissen danken, namentlich Herrn Eberhard und seinem Team sowie unserem
Cheftechniker, Herrn Janele, der uns seit Anbeginn bestens betreut.

Dank an alle Organisationen und Kooperationspartner fur die freundliche Unterstitzung und Dank
an alle Medienpartner - dem ORF, dem Standard, dem Kurier und der Wiener Zeitung - die
beispielgebend ihren Mitarbeiterinnen die kostenfreie Teilnahme am Kongress ermdglicht und die
fur die Kongressankiindigung gesorgt haben.

Besonderer Dank an die Generali, die heuer nicht nur finanziell eingesprungen ist, um den
Kongress zu ermoglichen, sondern die auch inhaltlich voll hinter dieser Beteiligung steht und
interessante Service-Angebote flr Frauen hat und die uns heuer mit Tagungsmappen,
Namensschildern und viel Infrastruktur geholfen hat. Wir fihlen uns sehr wohl unter den Fltgeln
des Léwen!

Eine Bitte in eigener Sache an alle unsere Referentinnen: Bitte beugen Sie sich dem Diktat der
Zeit und folgen sie unserer gestrengen Moderatorin. Mag. Ursula Puschmann hat sich auf unsere
Bitte bereit erklart, die "Zuchtmeisterin" des Tages zu sein und ungeplante Langen und
Zeitverschiebungen zu vermeiden. Ein undankbarer Job, mit dem man sich nicht immer beliebt
macht, aber sie wird diese Herausforderung mit Charme und Strenge professionell meistern.
Danke Ursula!

Kurz noch Organisatorisches zum Abend: Neben den Info-Tischen der Frauennetzwerke, des
Ministeriums und der Telekom konnten wir "Weinleidenschaft pur” zum Mitmachen gewinnen. 11
Frauen und ihre Weine - ein Frauennetzwerk der besonderen Art - zeigt Spezialistinnen am Werk
und fahrt Beweis, wie frau in der Mannerdomane "Wein" Erfolg haben kann.

Dank der Kostproben werden Sie sich selbst davon Uberzeugen kénnen und wir entsprechen damit
auch dem Wunsch nach mehr "Lustbarkeit" am Ende eines anstrengenden Kongresstages.

Die Links zu den Ergebnissen der beiden Studien:
»Europa wird grofRer, Europa wird anders” — Prasentation
http://www.medienfrauen.net/dokumente/Studieppt2005.pdf

.Europa wird grofRer, Europa wird anders® — Interpretation
http://www.medienfrauen.net/dokumente/StudieJK7.pdf

Global Media Monitoring Project — Presseinfo
http://www.medienfrauen.net/dokumente/ GMMP.pdf

Global Media Monitoring Project — Ubersicht der Ergebnisse
http://www.medienfrauen.net/dokumente/ GMMPppt.pdf
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Vorstellung des Workshops
Grenzenloses Netzwerken
Dr. Anneliese Rohrer — Lehrgangsleiterin FH Journalismus

Meine Aufgabe ist es, Uber das grenzenlose Netzwerken zu reden.

Zwei Dinge mdchte ich Ihnen ans Herz legen und im Workshop naher diskutieren: Das Netzwerken
funktioniert nach meiner Erfahrung besser Uber die personliche Ebene. Eine britische Studie zeigt
aber, dass Frauen eher Uber institutionelle Organisationen Networking betreiben. Frauen beklagen
sich immer wieder dariber, dass Manner ,bei einem Glas Bier“ Networking betreiben. Daher wiirde
ich den Frauen nahe legen, dieser personlichen Ebene mehr Beachtung zu schenken.

In den meisten Fallen funktioniert das, indem man seine Scheu lUberwindet und bei
Veranstaltungen auf auslandische Journalistinnen zugeht, sich vorstellt, Visitenkarten hergibt und
selber einsteckt. Ich weil}, da ist eine gewisse Barriere zu Uberwinden, dennoch ist es wichtig.
Auch was auslandische Zeitungen betrifft, funktioniert es eher tUber die persdnliche Ebene. Ein
Beispiel: die New York Times wollte einen Bericht Gber Arnold Schwarzenegger. Jemand hat in der
Redaktion bei einer Kollegin angerufen, sie hat sie an mich verwiesen. Es war eine wunderschéne
Sache, aber es hat nicht ausgereicht. Man muss nachdoppeln, man muss in Kontakt bleiben,
wobei man aber schon bedenken muss, dass in Amerika die Dinge anders laufen. Man kann ein E-
Mail schicken und 5 Monate nichts héren und glauben, dass es das war und nach einem halben
Jahr kommt doch etwas. Ich personlich habe auch in Neuseeland Kontakte aufgebaut und wir
férdern uns gegenseitig.

Die zweite Ebene ist die strukturelle Ebene. Es gibt etwa die ,International Women’s Media
Foundation®, da zahlt man 50 oder 100 Dollar im Jahr und bekommt einen Newsletter, in dem jede
Menge Fellowships ausgeschrieben sind, bei denen man sich bewerben kann. So ein Struktur-
Netzwerk macht sich schon bezahlt.

In England gibt es zwei groRe Organisationen, ,Women in Journalism® mit ungefahr 500
Mitgliedern und ,Women in Publishing®. Man muss sich halt bemerkbar machen.

Es gibt natirlich auch noch die Moéglichkeit, die von uns hier, glaube ich, weniger in Anspruch
genommen wird, sich an eine Agentur zu wenden. Es gibt etwa in Amerika Agenturen, die sich
damit beschaftigen, Artikel in Magazinen unterzubringen. Es erfordert eine gewisse Nachhaltigkeit,
den Ful} in die Tlr zu bringen, aber die Méglichkeiten sind da.

Referentinnen in diesem Workshop:

Dr. Anneliese Rohrer (Journalistin und Lehrgangsleiterin FH Journalismus, Wien)
Dr. Alexandra Foéderl-Schmidt (Pras. der Auslandsjournalisten in Deutschland,
Standard/Berlin)

Dr. Eva Cescutti (Internationales Forschungszentrum Kulturwissenschaften)

Dr. Susanne Glass (Vorstand Auslandspresse Wien, ARD)

Moderation und Report: Petra Stuiber

Vorstellung des Workshops
Enge Grenzen: Die Spezialistinnen
Mag.a Birgit Dalheimer — ORF und Univ. Lehrgang Wissenschaftskommunikation

Als ich 1997 an der Uni Wien das Genetik-Studium abgeschlossen habe, hatte ich eine Menge
Ideen, was ich damit tun wollte. Journalismus war keine davon. Ich habe mich ein Jahr mit allen
moglichen Projekten auf der Uni ,herumgetrieben“ und kam dann mehr oder weniger zufallig auf
die Idee, mich doch beim ORF zu bewerben. Genauso zufallig hat man dort in der
Wissenschaftsredaktion des Horfunks nach jemandem gesucht, der eine naturwissenschaftliche
Ausbildung hat.

Es war damals relativ selten, und ist es auch heute noch, dass jemand mit einer
wissenschaftlichen Ausbildung ohne jegliche journalistische Erfahrung direkt in eine Fachredaktion
kommt. Es hilft naturlich, wenn man eine naturwissenschaftliche Ausbildung hat. Wenn Dolly
plétzlich an Altersschwache leidet, wenn irgendwo Stammzellen geklont werden oder wenn eine
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Sekte in den USA von einem Klonbaby erzahlt, ist es fein, wenn man nicht mehr lange
recherchieren muss.

Was Spezialisten dann relativ oft fehlt, ist das journalistische Handwerk. Wir alle, auch meine
Kolleginnen und Kollegen, sind dann ,Learning by Doing“-Falle geworden. Wir haben uns vor ein
paar Jahren gedacht, dass das nicht unbedingt so sein muss, deshalb haben wir uns im Jahr 2001
zusammengesetzt und zusammen mit den Printmedien den
Wissenschaftskommunikationslehrgang SciMedia ins Leben gerufen. Das ist ein Lehrgang, der PR
und Wissenschaftsjournalismus Absolventen aller Studienrichtungen beibringen soll. Es hat sich
herausgestellt, dass ein GroRteil der Bewerber NaturwissenschaftlerINNEN waren. 2002/2003
waren unter den 16 Teilnehmenden 2 Manner.

Uber diesen Wissenschaftskommunikationslehrgang gibt es Naheres im Internet:
www.scimedia.at.

Spezialistinnen kénnen sich natlrlich nicht nur im Wissenschaftsjournalismus ausweisen. Dartiber
horen sie im Workshop.

Spezialistentum erhdht natirlich Chancen, namlich auf dem Gebiet, auf das man sich spezialisiert,
aber man lauft natlrlich auch Gefahr, seine Chancen einzuschranken. Wie diese Gratwanderung
verlauft, wird in unserem Workshop diskutiert werden.

Referentinnen in diesem Workshop:

Mag.a Birgit Dalheimer (Wissenschaftsjournalistin, ORF)

Dipl.Ing. Ute Woltron (Architekturjournalistin, Der Standard)

Sabine Jansen-Nollenburg (Katzenjournalistin und Autorin)

Luzia Schrampf (Weinkritikerin, Der Standard)

Moderation und Report: Mag. Dr. Irene Suchy (Musikjournalistin, O1)

Vorstellung des Workshops
Mannerdomane Technik
Elisabeth Pechmann — Motorjournalistin

Mannerdomane Technik, Motorjournalismus — Ublicherweise vor einem rein weiblichen Publikum
kein Quotenbringer. Aber ich glaube, Sie unterschatzen sich. Wer ware denn von lhnen in der
Lage, die Batterie im Auto zu finden? — Sie sind alle besser als der Niki Lauda, dem ist es vor ein
paar Jahren nicht gelungen.

Ich kann Sie aber verstehen. Wenn ich hore: So pflegen Sie ihre Zimmerpflanzen richtig oder
Sofaliberwiirfe und Hussen leicht gemacht, habe ich ungefahr einen ahnlichen Zustand dazu, wie
Sie zum Auto.

Trotzdem halte ich ein Pladoyer fir Technik. Wenn Sie sich so wichtige Themen ansehen wie zum
Beispiel gerade jetzt die Feinstaubdiskussion, es wiirde manchem Lobbyisten weniger leicht fallen,
uns das Blaue vom Himmel herunter zu erzahlen, wenn manche Berichterstatterinnen mehr
Ahnung von Verbrennungsprozessen oder Autotechnik hatten.

Ein weiterer wichtiger Punkt ist die Macht des Kameramannes, die Macht der Kamerafrau. Es hat
als Medienperson durchaus Sinn, sich auch dort mit der Technik auseinander zu setzen. Ich wirde
also den Titel des Workshop einfach ein bisschen anders ansetzen: Mannerdomane — und die
Technik, damit umzugehen. Wenn wir uns die so genannten Mannerdomanen ansehen, dann sind
wir sehr bald Uber Klassiker wie Motorressort oder Sportredaktion oder IT hinaus, obwohl auch
dort schon eine Menge Frauen erfolgreich unterwegs sind.

Mannerdomanen sind aber auch Chefredaktionen, Ressortleitungen, Herausgeberbiros,
kaufmannische Blros. Wie kommt man hinein, wie bleibt man drinnen, wie kommt man weiter?
Und wie vermeidet man die Fallen, die es in diesen Organismen gibt — das Ausgegrenztwerden,
das ,Eingekasteltwerden®, auch das ,In den Krieg geschickt-Werden". Das sind alles Dinge, die wir
im Workshop ansprechen wollen.

Ich erinnere mich an einen Journalistinnenkongress vor ein paar Jahren, als die Kathrin Zechner
die vier Stufen des Erfolgreichwerdens skizziert hat. Sie hat gesagt, wenn man als Frau in einen
Mannerbereich hineinkommt, dann probieren es die Manner am Anfang mit Ignorieren. Dann wird
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man verniedlicht und lacherlich gemacht, dann kommt der Kampf. Wenn man schlie3lich auch den
Uberstanden hat, kommt die Akzeptanz.

Ich sehe bei solchen Veranstaltungen immer wieder die Gesichter junger Kolleginnen, die sagen:
,Was hat denn das alles mit mir zu tun? Heute doch nicht mehr. Die Kollegen sind alle so nett zu
mir, ich habe Uberhaupt kein Problem.*

Ja, Sie haben vdllig recht. Warten Sie bitte bis zum dem Tag, wo Sie eine Position haben, nach
der sich zwei Drittel Ihrer jetzt so netten mannlichen Kollegen alle zehn Finger abschlecken — und
dann schauen wir weiter.

Der Vorteil als Frau in einer Mannerdomane ist, dass man ein paar Mechanismen nitzen kann.
Frau Dr. Schaumayer hat heute die ,Trademark” angesprochen. ,To be this woman in Austria in
the Automotive Business* ist fur den Anfang gar keine so schlechte Trademark. Die einzige Frau
oder eine von ganz wenigen Frauen in einem mannerdominierten Bereich zu sein, erspart lhnen
zumindest in der ersten Stufe den Schritt, sich zu profilieren. Dann missen Sie etwas daraus
machen, aber diesen Einstiegsvorteil kann man nutzen. In vielen Mannerdomanen ist die
Selbsteinschatzung der Manner so hoch, dass die Konkurrenz an wirklich guten Mannern nicht so
grofd ist. Auch das ist ein Bonus.

Referentinnen in diesem Workshop

Elisabeth Pechmann (Motorjournalistin)

Mag. Sabine Bachinger (KommunikationschefinTelekom)
Martina Stadler (ORF-Technik)

Marion Grébner (Kamerafrau)

Moderation und Report: Karin Strobl

Vorstellung des Workshops
Honorare: Selbstbewusst verhandeln
Christine Bauer-Jelinek — Wirtschaftscoach und Psychotherapeutin

Herzlich willkommen zum nachsten Anlauf, dieses Drittel Unterschied in den Honoraren zwischen
Mannern und Frauen endlich zu verringern. Einiges dazu muss gesetzlich umgesetzt werden, aber
das meiste und grofite muss jede Frau fur sich selbst tun.

In meiner langjahrigen Coaching-Praxis passiert jetzt etwas ganz Interessantes. Nicht nur die
Frauen mussen verhandeln lernen, sondern auch die neuen, jungen Manner. Sie tapsen in die
selben Fallen, wie sie bisher Frauen vorbehalten waren und bekommen dafir auch ein Drittel
weniger bezahlt.

Was ist Gehaltsverhandlung? Welche Situation haben wir hier vor uns? Sie wollen mehr Gehalt
oder ein héheres oder zumindest angemessenes Honorar. Angenommen, lhr Gegentiber mdchte
das nicht, weil Sie einen Auftrageber oder eine Auftraggeberin haben, die auf ihr Budget schauen
muissen — dann haben Sie eine klassische Machtsituation. Sie wollen etwas und missen sich
gegen einen Widerstand durchsetzen. Das ist legitim, ,it's the name of the game*.

Was machen Sie nun? Frauen neigen sehr oft und immer noch dazu, zu warten, bis Gerechtigkeit
waltet. Sie denken sich, wenn ich gut bin, dann wird das auch jemand sehen. Wenn ich brav,
fleiBig, gescheit und gut ausgebildet bin, dann wird das irgendwann entdeckt werden, dann werde
ich geholt und man wird mir das geben, was mir zusteht.

Dort warten Frauen schon ziemlich lange, unter dieser glasernen Decke oder auf dem Abstellgleis,
wo sie gute, fleiRige Arbeiterinnen sind und auch nicht gerne hergegeben werden. Dort stehen
viele gute Frauen.

Ich mdchte mit den Kolleginnen mit Workshop diskutieren, was wir brauchen. Als erstes brauchen
wir eine strategische Planung einer solchen Verhandlung, sehr oft gehen wir mit dem Handtascherl
dorthin und denken uns, das machen wir doch locker aus dem Armel. Wir brauchen ja nur zu
erzahlen, was wir Gutes getan haben. Strategische Planung bedeutet, Eskalationsstufen
einzubauen. Das heilt, friedlich zu beginnen, nicht mit dem Stellwagen ins Gesicht zu fahren, aber
dann noch etwas in der Hinterhand zu haben, steigern kdnnen. Nicht schon blank dastehen, wenn
Sie den ersten Pfeil verschossen haben.



Dokumentation 7. Osterreichischer Journalistinnenkongress - 11. April 2005
Seite - 10 von 37

Sie brauchen einen Argumentekatalog, der auf den Punkt gebracht ist und keine lange Geschichte
Ihrer Lebenseinstellung darstellt. Sie brauchen eine Analyse |hrer Emotionen und auch eine
Analyse der Emotionen lhres Gegentibers, sowie der Werte und Spielregeln, ein worst case
Szenario. Was passiert, wenn Sie es nicht bekommen? Machen Sie es dann wie die Erste
Allgemeine Verunsicherung beim Bankuberfall und sagen: Na gut, dann zahl’ ich eben ein?
Warum Frauen besonders nicht bekommen, was sie wollen und nicht einmal bekommen, was
ihnen zusteht, liegt hauptsachlich an drei Punkten:

Sie moralisieren, anstatt zu argumentieren. ,Das muss man doch ...“ oder ,Das gehért sich doch
...“ oder ,Das steht mir doch zu ...“. Anstatt Argumentationen zu bringen, die dem Gegentber
nutzen.

Sie verkaufen ihre Leistungen nicht, weil das anrichig ist, nahe an der Prostitution.

Und vielen Frauen sind interessante Inhalte, Stimmung, ein gutes Team und Aufgaben wichtiger
als Geld. Wie sie zur interessanten Aufgabe, zur Sprengung der Mannerdomane auch noch das
selbe Geld bekommen, das ware das Ziel unseres Workshops.

Referentinnen in diesem Workshop:

Christine Bauer-Jelinek (Wirtschaftscoach und Psychotherapeutin, cbj)
Jasmin Dolati (Moderatorin und Coach, ORF)

Mag. Angelika Schahle (Finanzcoach Generali Versicherung)

Dr. Astrid Zimmermann (stv. Vorsitzende Journalistengewerkschaft)
Moderation und Report: Dr. Monika Rupp (Gleichstellungsbeauftragte ORF)

Vorstellung des Wq_rkshops
Medienrecht: EU-Anderungen
Bascha Mika — Chefredakteurin taz, Berlin

Wenn wir uns hier als Journalistinnen dariber verstandigen sollten, was eigentlich die Aufgaben
von Medien in einer Demokratie sind, dann hatten wir keine Schwierigkeiten und auch keine
Dissense. Wahrscheinlich wirden wir auch wenige Kontroversen haben, wenn wir uns Uber
journalistische Standards, Gber Handwerk, Gber das schlichte Basismaterial verstandigen sollten.
Wenn es aber um Fragen des Medienrechts geht, vor allem auch um journalistische Praxis und
Gepflogenheiten, gibt es innerhalb der EU, der einzelnen Lander, durchaus Unterschiede. Sie sind
teilweise interessant, teilweise ausgesprochen argerlich.

Der Workshop Medienrecht wird nicht so theoretisch sein, wie es klingt. Wir werden uns
praxisorientiert mit den Problemen in unserem journalistischen Alltag beschaftigen. Wir werden
uns auseinandersetzen mit unterschiedlichen Fragen des Medienrechts, mit geschriebenen und
ungeschriebenen Gesetzen.

Es geht um die Problematik der Autorisierung von Interviews, die Zusammenarbeit von
Unternehmenskommunikation und Medien, den neuesten Stand des Medienrechts in Osterreich,
den EU-Zusammenhang und kommende Entwicklungen im EU-Medienrecht.

Einen besonderen Fall mdchte ich Ihnen hier vorstellen, in Zusammenhang mit der Problematik
der Autorisierung von Interviews. Das gehort in der Bundesrepublik Deutschland zu den
ungeschriebenen Gesetzen des Journalismus. Es gibt keinen Prominenten, keine Prominente, die
ein Interview freigeben, das nicht autorisiert ist.

Eigentlich ist das eine freiwillige Abmachung zwischen dem Interviewer und dem Interviewten. Es
ist weder presserechtlich, noch sonst irgendwo gesetzlich festgelegt. Aber wenn man sich einmal
darauf eingelassen hat, dann ist man daran gebunden. Prominente in Deutschland bestehen
inzwischen auf diesem Vertrag, bevor sie tGberhaupt ein Interview zusagen. Es ist inzwischen so
selbstverstandlich, dass selbst ich, wenn ich Interviews gebe, gar nichts mehr dazu sagen muss,
sonders es heifldt am Schluss des Interviews: Selbstverstandlich legen wir Ihnen die Zitate noch
einmal vor.

Eigentlich musste das ja gar nicht so schlimm sein. Wir arbeiten alle unter relativem Zeitdruck und
sind doch nicht fir alles Fachfrauen, auch wenn wir in vielen Bereichen Spezialistinnen sind. So
ein Gegenlesen kann auch dazu fihren, dass man inhaltliche Fehler entdeckt und dass auch
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sprachlich gefeilt wird. Es ist nicht immer einfach, aus der gesprochenen Sprache eine vernlnftige
geschriebene Sprache zu machen. Ein geschriebenes Interview muss eine besondere sprachliche
Qualitat haben.

Es ware also kein Problem, wenn sich nicht in Deutschland seit vielen Jahren die Praxis
eingeschlichen hatte, dass die Interviewten — vor allem Politiker — Interviews dazu benutzen, um
Journalisten und Journalistinnen zu PR-Agenten zu degradieren. Sie schreiben die Interviews
komplett um, sie redigieren sogar in die Fragen hinein, sie verbitten sich ganze Fragen. Diese
journalistische Form, die ich sehr schatze, weil sie lebendig ist und authentisch etwas vermitteln
kann — und der Leser glaubt ja auch, dass authentisch ist, was da steht — diese journalistische
Form ist komplett verludert.

Wir haben in der taz eine ganz unangenehme Erfahrung gemacht, die zu einer erstaunlich
spektakularen Aktion geflihrt hat. Der ehemalige Generalsekretar der SPD, Olaf Scholz, wurde von
einem Kollegen von uns auf dem SPD Parteitag interviewt. Er hat brav auf alle Fragen
geantwortet, sich ein bisschen gewunden, sonst aber nichts gesagt. Als der Kollege dabei war, auf
der Pressetribline das Interview abzutippen, kam eine Pressefrau von Olaf Scholz vorbei und
sagte: ,Wenn Sie das Interview in der Form aufschreiben, in der es gefihrt worden ist, dann wird
es nicht autorisiert.“ Vor allem ging es ihr um die Fragen. Die waren zu pfeffrig gewesen. Der
Kollege hat sich nicht drum geschert, hat das Interview fertig gemacht, hat es zum Autorisieren
vorgelegt, die Autorisierung wurde mit dem Hinweis auf die Fragen abgelehnt. Darauf wurde der
Kollege ziemlich ,stinkig“ und hat gedroht, es eben ohne Autorisierung zu drucken. Da hiel3 es
dann: Dann fliegt die taz eben aus allen Hintergrundkreisen raus, auf die die SPD Einfluss hat.
Wir wollten diesen Fall zu einem generellen Fall machen, denn es ist ja nicht zum ersten Mal
passiert, das war nur der Tropfen, der das Fass zum Uberlaufen gebracht hat.

Ich habe innerhalb einer Woche alle Chefredaktionen von der FAZ bis zu Springer — und das ist
eine erstaunliche Bandbreite in der Bundesrepublik — zu diesem Thema zusammenbekommen. Es
war ein Pulverfass, in das man nur hineinpieksen musste. Die Empdrung tber die Art und Weise,
wie mit den Interviews umgegangen wird, war enorm grof3. Daraus hat sich eine konzertierte
Aktion von neun Zeitungen entwickelt. Jede Zeitung hat ihren eigenen Beitrag zu diesem Thema
gebracht, es haben sich anschlieBend noch andere Zeitungen der Aktion angeschlossen.

Es war eine Aktion, die wirklich auf die Grundfragen des Journalismus zielte, und deswegen fiir
uns so wichtig.

Diese Geschichte zeigt, wie sich in unserem Alltag unser journalistisches Selbstverstandnis,
Fragen der Pressefreiheit, Einflussnahme von der Gegenseite in einem konkreten Beispiel
kristallisieren.

Referentinnen in diesem Workshop:

Mika Bascha (Chefredakteurin taz, Berlin)

Dr. Viktoria Kickinger (Gen.Sekr. und Kommunikationschefin Osterr. Post AG)
Dr. Martina Peucker (Bertelsmann AG. Director Government Relations, Brissel)
Dr. Kristina Silberbauer (Rechtsanwaltin)

Moderation und Report: Dr. Martina Salomon (Leiterin Innenpolitik, Die Presse)

Podiumsdiskussion
»@renzenloser Einsatz, Sprungbrett oder Karrierefalle ?*

Johanna Awad-Geissler — Journalistin und Autorin

Dr. Edit Schlaffer — Frauen ohne Grenzen

Dr. Rubina Méhring — Reporter ohne Grenzen

Silvana Meixner — ORF Minderheitenredaktion

Dr. Doris Appel — ORF Religion im Fernsehen
Moderation: Elisabeth Horvath — Journalistin und Autorin

Elisabeth Horvath:
Entgrenzung, Globalisierung hat sicher auch den Medienbereich und damit uns Journalistinnen
und Medienleute erreicht. Bei uns in Osterreich dauert es eben immer eine Zeit, bis das von den



Dokumentation 7. Osterreichischer Journalistinnenkongress - 11. April 2005
Seite - 12 von 37

Medien in die Bevolkerung getragen wird. Damit einher gehen das journalistische Engagement und
die Berichterstattung Uber jene Themen, die auch in der nationalen Berichterstattung seit jeher
vorwiegend von weiblichen Journalisten betreut wurden oder ihnen Uberlassen wurden, oder wohin
sie abgeschoben und verdrangt wurden.

Die Themen sind Soziales, Armut, Ungerechtigkeit, Kluft zwischen Arm und Reich, hemmungslose
Bereicherung in der Wirtschaft, Krankheit, Kriegsfolgen, Unterdrtickung in allen Spielarten,
Diskriminierung, Ausbeutung, Minderheitenprobleme.

Fakt ist, dass sowohl national wie global das Engagement fiir solche Themen, salopp formuliert,
wenig Geld, viel Ehre und null Karrierechancen einbringt. Unter anderem auch deshalb, weil die
offentliche Aufmerksamkeit fir diese Bereiche weiterhin weniger grof ist als flr andere Themen,
die man den Frauen ungern oder (iberhaupt nicht iberlasst. Ich sehe da auch keine Anderung von
meiner Generation zur jingeren Generation.

Dazu kommen auch Diskussionsteilnahmen, Moderationen, bei denen sehr gerne Frauen
herangezogen werden, wenn es darum geht, ihnen etwas ehrenhalber anzubieten. Frauen sind
auch viel schneller bereit, sich da zu engagieren.

Die zentrale Frage, die ich heute gerne diskutieren lassen moéchte, lautet: Ist das die ewige
mildtatige Sackgasse, in die wir uns hineintreiben lassen oder die wir selbst wahlen, weil wir so
human, so sozial, so bescheiden sind?

Wenn ich jungeren Kolleginnen die Frage stelle, welche Karriere, welche Positionen sie anstreben,
kommt immer die Antwort: Ich strebe gar nichts an, ich bin so glicklich, dass ich schreiben kann,
dass ich Berichte gestalten kann, ich will gar keine Leitungsfunktion.

Dazu passt auch die Aussage von Bascha Mika im ,Standard“: Friher sagten die Frauen, das
traue ich mir nicht zu; heute fragen sie, soll ich mir das antun?

Sind Frauen also vielfach selber schuld, wenn die Mannergesellschaft Entscheidungen Gber uns
trifft, uns fremdbestimmt, das Leben mit ihren hohen Gagen genief3en und die Frauen weiterhin
von ihnen abhangig bleiben? Ich habe das jetzt bewusst relativ undifferenziert gesagt, damit ein
bisschen Provokation dabei ist.

Oder glauben wir an ein Wunder? Kann man sich mit diesem Engagement im Sozialbereich, im
gesellschaftspolitischen Bereich doch eine Karriere erarbeiten?

Ich méchte mit Silvana Meixner beginnen. Wie analysieren Sie |hren Einsatz mit Blick auf
Karrierechancen und angemessene Entlohnung?

Silvana Meixner:

Ich muss sagen, dass ich mit dem Teil ,Karrierefalle“ aus dem Titel ganz wenig anfangen kann,
weil damals, als ich zum ORF kam, um diese Redaktion zu griinden, meine Interessen an diesen
Themen sehr grofd waren. Sie waren damals, vor fast 18 Jahren, genau wie heute sehr unbeliebt
und nicht sehr modern — Menschenrechte, ethnische Minderheiten, Randgruppen, Auslander. Im
Prinzip standiger Kampf, egal ob das Politik ist, ob Medien, ob auch die Mehrheit des Publikums.
Ich habe mich Gberhaupt nicht meiner Karriere gewidmet. Ich war auch Mutter, es war mir sehr
wichtig, Zeit fir mein Kind zu haben.

In diesen Kampfen in einer Mannerwelt habe ich mir gedacht: Brauche ich das?

Wenn man jahrelang im Hintergrund steht, wenn man sich zurlckzieht und tatsachlich nicht zeigt,
dass einem das wichtig ist — niemand fragt dich heutzutage, und der, der dich fragen soll, ist ein
Feind, namlich ein Mann.

Was ich zusammen mit der Minderheitenredaktion gemacht habe, ist einfach toll. Das ist die
Karriere, nicht eine leitende Position. Fur das, was wir geschafft haben, muss man keine leitende
Position haben. Wir haben mit Integration tatsachlich etwas bewegt, wir haben uns fur
Menschenrechtsgesetze engagiert, es gibt sehr viele Gruppen, Vereine, die versuchen, die selben
Themen aufzuarbeiten und zu helfen.

Fur mich war das tatsachlich eine Karriere, Vorurteile gegentber Auslandern abzubauen. Ich kann
mit diesen Themen etwas anfangen, gerade weil ich nicht hier geboren bin, weil ich als
AuBenseiterin die Situation ein bisschen objektiver betrachten kann.
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Elisabeth Horvath

Dr. Doris Appel, Ihr journalistischen Gebiet ist Religion, Kirche, also eine mannliche Domane, was
Karriere angeht. Bei fast allen TV-Diskussionen rund um den Tod des Papstes diskutierte stets
eine Mannerrunde. Wie stehen Sie dazu?

Dr. Doris Appel

Es ist nicht nur ,die” Religion, es sind die Religionen. Im Europastudio etwa sind tatsachlich sehr
viele Mannerrunden. Das ist bei uns gar nicht so. Ich hatte zum Beispiel vor kurzer Zeit eine
Runde, die bestand aus drei Frauen und einem Mann.

Es geht mir ahnlich wie Silvana Meixner. Wir haben ahnliche Themen — Menschenrechte,
Randgruppen, Auslander und Auslanderinnen.

Was ich wunderschdn finde an unserem Beruf, das ist, dass wir etwas bewegen kdénnen. Wir
haben alle einen privilegierten Beruf. Da stellt sich dann nicht mehr so die Frage nach
Karrieresprungbrett oder Karrierefalle. Da kdnnen wir etwas tun.

Nach finf Jahren Tatigkeit bin ich sehr an meine Grenzen gestofRen. 1995 bin ich Mutter geworden
und da war auf einmal alles anders. Davor habe ich rund um die Uhr mit Hingabe und Freude
gearbeitet, es war ,grenzenlos®. Jetzt sieht mein grenzenloser Einsatz so aus, dass ich sehr frih
beim ORF beginne, arbeite was zu arbeiten ist, Ubergangslos ins Auto hipfe und mit dem Kind
Aufgaben mache und die Freizeit gestalte. Wenn dann wieder Ruhe eingekehrt ist, widme ich mich
wieder der ZIB2 oder Buchern oder Zeitschriften. Veranstaltungen, die Manner eventuell unter der
Woche annehmen, kann ich unter der Woche nicht annehmen.

Elisabeth Horvath

Es hat sich gezeigt, dass beide Diskutantinnen eigentlich damit zufrieden sind, dass sie etwas
bewegen kénnen. Rubina Moéhring, du engagierst dich auch sehr stark ehrenamtlich fur ,Reporter
ohne Grenzen®. Siehst du das auch so oder hattest du doch andere Ziele zusatzlich oder raubt dir
das Engagement Zeit und Energie fur den Aufbau einer Karriere?

Dr. Rubina Méhring

Als ich ,Reporter ohne Grenzen® vor ungefahr vier Jahren Ubernommen habe, hatte ich schon die
Sorge, dass es mich vielleicht auffressen kdnnte, und der Rest meines Lebens kdnnte zu kurz
kommen. Inzwischen habe ich gesehen und erfahren, dass es eine sehr gute Ergénzung ist.
Gerade wenn man in so einer grof3en Medienanstalt wie dem ORF arbeitet, sind gewisse Grenzen
gesetzt. Ich habe es sehr genossen, im Zuge der Arbeit fir ,Reporter ohne Grenzen® nicht nur
Fernsehjournalistin zu sein, sondern auch zu publizieren, an der Universitat weiterzugeben, was
ich selbst gelernt habe und dartiber nachzudenken, was Karriere eigentlich ist. Geht es nur darum,
eine Hauptabteilung zu bekommen oder Generaldirektorin zu werden? Ich glaube, Karriere ist,
dass man authentisch bleibt. Das ist naturlich bei jedem und bei jeder anders. Ich habe mein
Spektrum gefunden, ich bin in einer fihrenden Position im ORF, verantwortlich flr Kultur und
Wissenschaft, ich arbeite in dieser Menschenrechtsorganisation ,Reporter ohne Grenzen*
ehrenamtlich, aber sicherlich auch politisch, weil es darum geht, fir Zivilcourage und die
Zivilgesellschaft einzutreten. Die Meinungsfreiheit ist in der Verfassung verankert, Amerika war das
erste Land, wo es von Anfang an in der Verfassung drin war. Seit dem Anschlag auf das World
Trade Center sind Meinungsfreiheit, Pressefreiheit und Sicherheitsbedurfnis ein bisschen in
Konflikt geraten. Auch in den traditionellen Demokratien wird die Sicherheitspolitik hdhergestellt als
das Grundrecht auf Meinungsrecht.

Wie sollten wir uns aber selbst unsere Meinung bilden, wenn wir nicht die entsprechenden
Informationen bekamen, und zwar nicht nur einseitig gefarbt, sondern vielseitig gefarbt.

Ich habe deshalb begonnen, vor allem auch im Rahmen unserer Organisation, mich auf die neuen
EU-Mitglieder zu fokussieren, jetzt auch auf die neuen Nachbarn. Wir schreiben jedes Jahr einen
Preis aus in der Héhe von € 15 000,- fur junge Journalistinnen und Journalisten aus diesen
Landern, um deren aufrechten Gang zu unterstitzen und ihnen auch gerade in jungen
Demokratien oder Transformationsstaaten durch diese Auszeichnung einen gewissen Schutz zu
gewahren.

Ob das nun eine typisch weibliche Angelegenheit ist, wage ich nicht zu sagen. Auffallend ist
international, dass vor allem die skandinavischen und die deutschsprachigen Lander durch Frauen
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reprasentiert sind, die romanischen Lander hingegen durch Manner. Wenn man das interpretieren
will, kann man sagen, dass in den skandinavischen und deutschsprachigen Landern die Frauen
aufgeholt haben, wahrend in den romanischen Landern offensichtlich Meinungsfreiheit oder
Pressefreiheit oder Medienpolitik noch eine mannliche Angelegenheit ist.

Jede von uns muss zu ihrem Schluss kommen, was ihr liegt und was nicht. Wenn man kein
Karrieremensch ist, halte ich Karriere um jeden Preis fur sinnlos. Ich halte es aber genauso fir
sinnlos, sein Licht unter den Scheffel zu stellen und im Eck zu bleiben. Durch die Vielfaltigkeit
meiner Tatigkeit ist mir ein Zugang zu internationalen Think Tanks erwachsen, in erster Linie aus
den Vereinigten Staaten, aber auch aus der EU, wo Manner nach wie vor dominierend sind und wo
sie froh sind, auch Frauen gefunden zu haben, die auf dem gleichen Level sind. Wenn man als
Frau berufstatig ist, auch in den Medien, muss man nach wie vor sicher mehr leisten und auch
Zielstrebig sein. Sicher ist es auch nicht einfach, diesen Beruf mit Kindern zu vereinbaren. Wenn
mein Sohn, der inzwischen 22 ist, sagt: ,Kannst du nicht mal von der Frauenschiene runter, ich will
auch einen Job haben, wenn ich mit dem Studium fertig bin“, dann antworte ich: ,Dann musst du
eben genau so gut werden wie die Frauen.*

Elisabeth Horvath
Frau Awad-Geissler, welche Erfahrungen haben Sie mit Blick auf Karriere? Sehen Sie es auch so,
dass Karriere ist, wenn man authentisch bleibt und das gentigt dann? Wie ist Ihre Position?

Johanna Awad-Geissler

Far mich ist Karriere keine lineare Geschichte, die gradaus auf einem Steig mdglichst schnell
hinauf flihrt, womdglich sogar von einer Frau unterstitzt, die mir das Gepack nachtragt. Frauen
wollen sehr viele Lebensinteressen miteinander vereinbaren und die soziale, familiare
Komponente ist fUr sie so wichtig, dass sie das ganz schwer vernachlassigen kénnen.

Meiner Laufbahn habe ich immer mit einem Gipfel im Blick in Angriff genommen, aber es ging nie
nach Planung. Ich habe Dinge immer mit der Uberlegung gemacht, ob es geht, was ich tue, wohin
es flhren und ob es sich ausgehen wird. Ich bin immer meiner Intuition gefolgt, und dem, wohin es
mich gedrangt hat, auch wenn dieses innere Zwingen manches Mal ganz gegen meine Rationalitat
gegangen ist.

Ich bin zum Beispiel als Zwanzigjéhrige einem Agypter, der hier am Max Reinhardt-Seminar
studiert hat, als Gattin gefolgt. Ich habe mir das damals sehr genau uberlegt, aber es ging nicht
anders. Ich habe in Agypten ungeheuer viel gelernt, ich habe mit den Menschen gelebt und
gearbeitet, hatte die wunderbare Chance, dort im Radio zu arbeiten, bin mit offenen Armen
aufgenommen worden, habe meine Fremdsprachenkenntnisse dort vertieft, habe mich gemtlich
und in seinem sehr netten Team in den Journalismus eingearbeitet und habe dann als Kronung
meine Tochter bekommen.

Wenn ich in Osterreich geblieben ware, mit dem gewissen Ehrgeiz, den ich doch habe, kdnnte ich
mir vorstellen, dass ich vielleicht kein Kind bekommen hatte. Der Fruchtbarkeitsdruck dieses
Landes am Nil hat mich jahrelang verfolgt und ich bin unendlich glicklich Uber sie.

Agypten war wunderbar, aber privat hat es dann doch gekracht, da spurt man den culture clash,
ich bin wieder zuriickgekommen als Alleinerzieherin ohne Alimente. Da ging es dann darum, wie
ich das Kind so gut wie mdglich hoch bekomme. Die UNIDO war so nett, mir eine feste Anstellung
als Sekretarin zu bieten. Ich bin sehr schnell in die EDV hineingekommen, weil die UNIDO das
damals gerade aufgebaut hat. Ich habe mich etabliert und hatte auch ganz groRartige Chefs, zum
Beispiel einen Mitarbeiter von Indira Gandhi, der dann leider bei einem Flugzeugattentat ums
Leben gekommen ist.

Ich hatte im Hinterkopf aber immer, ich gehe zurtick in den Journalismus, wenn sich mir die
Chance bietet, und sie bot sich, als die UNIDO Personal abbaute und sehr grof3zigige ,Golden
Handshakes" anbot.

Ich hatte mich in den Wissenschaftsbereich hineingedacht und hatte Gelegenheit, mich in der
Wissenschaftsabteilung des Horfunks wieder in Journalismus und in die deutsche Sprache zu
arbeiten, die ich zwanzig Jahre lang nicht mehr bei mir gehabt hatte. Danach kam ich zu Langbein
und Skalnik und so zu den Printmedien, weil sie Wissenschaftsartikel fiirs Profil schrieben. Ich bin
dahinter gekommen, dass ich beim Schreiben bleiben will. Als sie ins Internet gegangen sind, habe
ich mich als Einfrau-Unternehmen selbststandig gemacht. Das war eine Zitterpartie
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sondergleichen. Ich habe fir den ,Standard” gearbeitet, was sehr unlukrativ war, hatte aber
grofartige Unterstlitzung vom Frauennetzwerk Medien, bin in das Mentoring-Programm
eingestiegen, wo Frau Dr. Astrid Zimmermann mir enorm gute Tipps gegeben hat, die ich auch in
der spateren Zeit verwerten konnte. Wenn ich etwas in letzter Not dringend wissen mdchte, frage
ich sie immer noch.

Als es finanziell so schlecht ging, schrieb ich ein Buch. Das war immer mein Wunsch. Ich habe
eine Agentin gefunden, die mir sagte, dass sie das Buch nicht so gut auf den Markt bringen kann,
aber die Verlage suchen arabische Frauengestalten und Sie haben doch einen arabischen
Background. Flr mich war das ein wunderschénes Erlebnis, wie sich plétzlich alles geschlossen
hat und ich alles einarbeiten konnte.

Ich wusste aus eigener Erfahrung, dass arabische Frauen nicht so portratiert werden, wie sie
tatsachlich sind. Ich habe sehr starke Frauen kennen gelernt, ich habe gesehen, wie junge Frauen
sich auf ein Leben in der arabischen Welt freuen und dass das auch Perspektiven bietet.

Dieses Buch wurde inzwischen in mehrere Sprachen bersetzt und ich arbeite weiter fir deutsche
Verlage. Es ist immer eine Spiralbewegung, ich komme immer wieder zu meinen Dingen zurick,
hoffentlich Tendenz nach oben. Ich mdchte meinen Lebensstandard halten kénnen und ich méchte
meine Funktion als Brickenbauerin wahrnehmen kénnen.

Elisabeth Horvath

Mein Eindruck ist, dass wir einmal vier grandiose Idealistinnen gehért haben. Frau Dr. Schlaffer,
glauben Sie, dass man mit dieser Sicht der Dinge, mit diesem Idealismus Karriere in der
realpolitischen Welt von heute machen kann?

Dr. Edit Schiaffer

Da mussen Sie die anwesenden Politikerinnen fragen. Ich komme gerade von einer Konferenz in
Brissel, das ,Arabic Woman Economic’s Forum* hat da getagt. Es gibt kein arabisches Aquivalent
fur das Wort ,Karriere®. Das ist eine unglaubliche Erleichterung. Schauen Sie sich unsere
Belastung an: Machen wir eine echte Karriere, ist das etwas wert? Karriere ist ja besetzt mit Macht
und Geld.

Wir massen uns schon fragen, wie unser Verhaltnis zur Macht ist. Ist das Verhaltnis der Manner
zur Macht normal? Das alles missen wir uns im Kontext fragen.

Ich halte es flr ganz schlecht, uns herauszugreifen und als ,neue Kriegerinnen des Kapitalismus*
zu suggerieren. Auf dieser Tagung habe ich eine Chefunterhandlerin von IBM getroffen, oder eine
,2Area Manager for the Middle East and South East Asia“, ich weil3 gar nicht, wie man das alles
miteinander managen kann. Das sind aber alles keine Identifikationsmodelle fur uns. Diese Frauen
haben es geschafft, sie haben den festen Schulterschluss der Manner durchbrochen.

Kommen wir weiter? Ist das das Leben, das wir fihren wollen? Sind wir eine Inspiration fur die
nachkommende Frauengeneration? Ich bin eine Veteranin der Frauenbewegung. Ich bin nicht
aufgebrochen, um Karriere zu machen, sondern um die Welt zu verandern. Darum geht es heute
schon auch noch, aber es ist gekleidet in Worthilsen wie ,Karriere®, ,Durchsetzungsstrategien®,
,Coaching"“. Es ist irgendwie eine triste Welt geworden. Damit werden wir uns nicht weiterbringen,
die Welt nicht verandern. Darum gefallt mir sehr gut, was vorhin gesagt wurde. Vielleicht ist es so,
dass wir gar nicht so viel Geld und Macht brauchen. Vielleicht sollten wir das hinterfragen.

Jetzt werden sie mir sagen: Ja, die weibliche Bescheidenheit. Aber das hat mit Besinnung zu tun.
Wir haben es in allen Bereichen mit einer mannlichen Art der Turbobeschleunigung zu tun, wo wir
den Weg im Grunde gar nicht mehr sehen. Wir sagen immer, dass der Weg das Ziel sein soll. Wir
sehen weder Ziel noch Weg. Also wollen wir diesen Weg auch gehen? Nein. Insofern ist diese Art,
das Leben zu gestalten, sehr positiv, wenn es vielleicht auch nicht der klassische Karriereweg ist.
Wir haben ja mehr weibliche Board Members, mehr Frauen im mittleren Management. Andert das
etwas, bringt es etwas? Ich sage: ja. Die Frauen, die sich dort hinein setzen, sind fir mich die
modernen Jeanne d’Arcs. Das muss man alles einmal aushalten kdnnen. Ich habe die
universitaren Sitzungen kaum ausgehalten, sie waren von einer unertraglichen Langeweile. Ich
habe das Gefiihl gehabt, die Lebenszeit zerrinnt mir.

Durch diese Frauen finden wir Mentorinnen und Forderinnen. Gleichzeitig denke ich, dass wir uns
weniger besorgt damit beschaftigen sollten, ob unsere Karriere eine authentische Karriere ist,
sondern das, wovon wir Uberzeugt sind, mit voller Kraft machen.



Dokumentation 7. Osterreichischer Journalistinnenkongress - 11. April 2005
Seite - 16 von 37

Vor einigen Jahren hatten wir noch die Devise, uns beweisen zu missen. Kénnen wir alles, was
die Manner auch kénnen? So quasi rickwarts und auf Stockelschuhen. Heute mussen wir das
nicht mehr unbedingt tanzen. Heute geht es eher darum, einen Plan im Leben zu haben, ob wir
nun Fulltime-Mutter oder Fulltime-Karrierefrauen sind. Es ist nicht mehr die Frage: Kann ich, will
ich, darf ich? Frauen waren noch nie so gebildet, aber wir missen damit auch etwas wollen. Das
Koénnen und Wollen ist da, es kommt auf das ,Lassen®. Hier missen wir uns zusammenschliel3en,
netzwerken, wir missen mit Macht umgehen, durfen uns nicht beeintrachtigen lassen von
kritischen Anmerkungen zur Weiblichkeit. Ich habe die weibliche Sicht auf Dinge immer als sehr
positiv erlebt. Ich habe bei der Integration von Frauen ins Heer die Begleitstudie gemacht. Das
Interessante war, dass die weibliche Prasenz im Bundesheer nicht nur ein Schritt nach vorn war,
sondern dass es eine absolute Klimaveranderung in diesen Truppen bedeutet hat. Plétzlich wurde
anders gesprochen. Die Manner sagten, wir diskutieren, wir denken nach, wir rennen nicht
blindwdtig los, wir denken nach Uber das Ende unserer Krafte. Wenn wir in unorthodoxe Bereiche
hineingehen, leisten wir auch einen unerwarteten Beitrag. Worauf es eher ankommt, ist, unsere
Emotionsfallen zu kappen. Die Barbie-Ideen sind in jeder Altersklasse in irgendeiner Art und
Weise vorhanden. Dass wir uns anpassen missen, dazugehdren mussen, dass wir nur dann
respektiert und geachtet werden. Wir missen unseren Weg gehen, so schwierig er auch ist.
,Frauen ohne Grenzen® ist eine Art Public Relations Agency fur Frauen, sodass Frauen
kontinuierlich ein Thema sind. Wir sehen es ganz klar an drei Projekten, die wir momentan
durchfiihren. Wir haben gesehen, dass Frauen in der Tsunami-Katastrophe ganz spezifisch
betroffen sind. Die grofite Anzahl der Toten waren Frauen, weil sie nicht schwimmen lernen
durften. Neben dem Bauen von Hausern usw. muss man sofort Schwimmkurse anbieten. Das ist
vielleicht ein dsterreichischer Beitrag zur internationalen Frauenfrage.

Elisabeth Horvath

Sie sagen, Sie sind angetreten, um die Welt zu verandern. Das ist ein differenzierter, schwieriger
Weg. Damit verandert man schon Bewusstsein und Verhalten.

Wir haben noch immer das Bewusstsein, wenn ich nicht eine Machtposition habe, wo ich Uber
Strukturen und Gesetze entscheide, dann kann ich nicht so verandern, es sei denn ich gehe
diesen sehr mihsamen Weg, der aber handgreifliche Resultate erst nach Generationen bringt.
Haben wir Frauen einen anderen Begriff von Karriere? Sind wir so geduldig, dass wir uns auf
diesen Begriff begrenzen und wissen, dass wir das erst in Generationen und auch nur
moglicherweise durchsetzen kdnnen? Oder will man doch den Weg gehen, dass man sagt, wir
wollen die in der mannlichen Welt vorgegebenen Karrierepositionen erringen, damit wir nicht
fremdbestimmt sind, so lange wir leben? Das ist jetzt meine Frage ans Publikum.

Publikum:

Mir kommt vor, dass jede von lhnen sich irgendwo spezialisiert hat und versucht, unter Ricksicht
auf ihre Kinder oder Lieben, dieses Spezialistentum zu hegen und zu pflegen und damit Karriere
zu machen. Vielleicht ist das ein guter Weg, aber nicht der einzige.

Bei diesen langweiligen Sitzungen, von denen Sie gesprochen haben, kdnnte man ja auch auf die
Idee kommen, so etwas zu verandern. Aber wenn ich diese Sitzungen verandern will, muss ich
oben sein.

Ich mdchte aber glauben, dass auch Expertinsein eine Moglichkeit ist, Karriere zu machen, und ich
appelliere an all die Journalistinnen, die heute hier sitzen und Uber diesen Kongress berichten,
dass wir es gerade geschafft haben, eine Expertinnendatenbank aufzubauen. Keine Journalistin
hat mehr eine Ausrede, nicht eine Expertin zu interviewen. Und da kdnnen wir unsere Karrieren
gegenseitig echt férdern. Wir in Osterreich sind mit der Datenbank und mit diesem Kongress echt
voran.

Publikum

Zu den Statements zur Karriere. Wenn Sie fragen: Ich bin Mutter, brauche ich das Gberhaupt,
wlrde mir sofort die Frage einfallen: Ist es dem Vater auch wichtig, Vater zu sein? Hat er sich
gefragt, ob er Uberhaupt Karriere braucht?

Ich glaube, es ist selten, dass es eine Frau sich durch Inhalte durchsetzen kann, denn eine
gewisse Machtstruktur ist eben auch notwendig. Wenn ich hdre, wir kbnnen etwas bewegen und
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das ist eigentlich das Wichtigste, dann sollte dieses In-Bewegung-Setzen nicht statt Karriere
stehen, sondern Karriere, weil wir etwas in Bewegung setzen.

Die emotionelle Basis ist unheimlich wichtig, aber ich glaube, es sollte bei beiden Geschlechtern
vorhanden sein. Ich glaube, die Frauen sollten ein bisschen mehr ihren Einfluss in die Macht
bringen, um etwas zu bewegen, die Manner sollten etwas mehr an Emotionen und sozialen
Komponenten aufbauen.

Publikum

Das Zitat ,Das traue ich mir nicht zu, sagte man friher — soll ich mir das antun, sagt man heute”
hat es fur mich sehr gut getroffen. Eine hohe Position heif3t, ganz oben zu sitzen, Vorstand,
Geschéftsfuhrung, Aufsichtsrat, viel Geld, kein Privatleben. Das wissen viele von lhnen ganz
genau. Es ist schon interessant, viel zu entscheiden, es ist auch ganz toll, viel Geld zu haben, aber
was gebe ich daflur her? Ich kenne ganz, ganz wenige, die diesen Spagat schaffen, und ich
mochte nicht mit ihnen tauschen.

Publikum

,90ll ich mir das antun® hat fir auch noch einen anderen Klang. Dieser Weg nach oben kann
irrsinnig hart sein. Zu sagen ,, Ich kann das, ich tue mir das an” heif3t, ich stelle mich nach vorne
und dadurch werde ich angreifbar und das tut weh. Von den Lebens- und Karrieregeschichten, die
wir jetzt gehort haben, war davon nicht die Rede. Deshalb ist die Frage ,soll mich mir das antun®
berechtigt.

Ich habe es mir angetan und habe gemerkt, dass Karriere etwas absolut Relatives ist. Ich mag den
Begriff nicht. Ich bin Geschéaftsflhrerin bei einem Lokalsender im Raum Lienz. Dort ist es Karriere,
bei mir zu Hause bei meiner Familie in Deutschland ist es irgendwie seltsam. Meine Séhne sind
jetzt 10 und 16 Jahre alt, die bezeichnen mich seit neuestem als Karrierefrau. Wenn ich etwas
sage, das nicht adaquat ist, dann kriege ich nicht die Bemerkung ,Zicke* oder ,bléde Mutter®,
sondern ,typisch Karrierefrau®“.

Ich méchte mich bei Frau Schlaffer fur ihren Beitrag bedanken. Ich finde, diese Ideologie ist
wichtig, aber auch die Lust an der Karriere und nicht dieses permanente ,Sich-messen-muissen®.

Bascha Mika

Ich wiirde gerne eine kleine Gegenrede halten, denn selbstverstandlich ist die Work-Life-Balance
fur Frauen besonders wichtig. Jede Frau, die das flr sich entscheidet, die ein erflilltes Leben mit
Familie und Freizeitgestaltung fuhren will — das ist alles legitim. Dann durfen wir uns aber auch
nicht beklagen, wenn die Geschichte teilweise an uns vorbei geht. Denn wenn wir nicht selbst eine
bestimmte Mihsal und einen bestimmten Stress auf uns nehmen, und auch die Lust am Kampfen,
dann durfen wir uns nicht wundern, dass Frauen, die oft wunderbare Dinge tun, sich politisch,
o6konomisch und gesellschaftlich nicht durchsetzen kénnen. Wenn sie nicht in die Position kommen
wollen, wo man sich durchsetzen muss, wo man auch sehr viel starker pragen kann als durch eine
individuelle Lebensentscheidung, dann kommen wir halt nicht weiter.

Elisabeth Horvath

Ich mdchte das erganzen. Wenn wir es uns so leicht machen — ich sage das jetzt natrlich
provokant — und nicht leiden wollen, dann mussen wir wissen, dass wir nicht nur nicht mitmachen,
sondern dass wir immer fremdbestimmt bleiben.

Zweimal wurde jetzt gesagt: ,Ich mdchte nicht Kriegerin des Kapitalismus sein®. Wenn wir nicht
hineingehen und gegen diesen Raubtierkapitalismus angehen — das kdnnen wir nur, wenn wir in
diesen Positionen sitzen — dann frisst uns der Kapitalismus auf, weil wir ohnméachtig sind.

Dr. Edit Schlaffer

Ich mdchte auch etwas zu diesem ,soll ich mir das antun® sagen. Wir reden hier als privilegierte
Truppe. Fir uns ist es vielleicht eine Frage, mit welchen Instrumentarien wir uns entschlieRen zu
kampfen. Aber fir die Mehrheit der Frauen ist es keine Frage, ob sie sich irgendetwas antun
wollen oder nicht, das ist eine tagliche Uberlebensfrage, die immer schwieriger wird. Die tun das,
um jeden Monat ihren Paycheck einzufahren.
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Die Mehrheit der Frauen sitzt in Teilzeitjobs — ich sage jetzt bewusst nicht ,Teilzeitfallen®, weil es
bei uns ja keine Vereinbarkeit gibt. Wenn Sie sich die Kinderbetreuungssituation ansehen, die
tatsachlichen Moglichkeiten — ich rede ja nicht einmal von der Qualitat, die ja die nachste
Beunruhigung ist. Wir recherchieren Ziffern, aber keine Inhalte, was in den institutionalisierten
Kinderbetreuungseinrichtungen stattfindet, das sind alles Tabus, die nicht angerthrt werden. Ich
bin Uberzeugt, wir kommen nicht weiter, weil wir auch um diese Tabus herumschleichen.

Ich glaube schon, dass die Présenz von Frauen etwas verandert, die kritische Masse, von der wir
alle reden. Nach einer norwegischen Studie, in der herauskam, dass auch gut ausgebildete Frauen
die langen Abendsitzungen nicht mitmachen kénnen, hat man im norwegischen Au3enministerium
diese langen Uberstunden ersatzlos gestrichen und auferdem gut sichtbare Kindergarten
geschaffen. Schlagartig waren die Frauen wieder da. Um solche Beispiele zu schaffen, brauchen
wir nicht Vorstandsmitglieder bei Siemens sein, daftir brauchen wir nur unseren Verstand
einsetzen und uns nach Gleichgesinnten umtun.

Dr. Rubina Méhring

Ich mdchte bei Norwegen anknlpfen. Es ist dort Gesetz, dass Sitzungen zu familienfreundlichen
Zeiten stattfinden missen. Die EU erwagt, dieses Modell generell zu Gbernehmen.

Ich glaube auch, dass wir uns nicht nur einfach hinsetzen und zuschauen sollten, wie die Welt sich
weiterdreht, dass die Lust am Kampfen sicherlich da sein muss. Aber Menschen, denen Kampf bis
zu einem gewissen Grad liegt, mehr aber nicht, sollte man nicht zwingen, mehr zu kdmpfen. Je
hoher die Position, umso dinner die Luft und umso mehr muss man selbst auch zahlen, wie auch
immer, sei es, dass man sich von gewissen Netzwerken abhangig macht, sei es, dass man seine
privaten Adressen in den Hintergrund stellen muss.

Bei der Frage nach dem grenzenlosen Einsatz hat es sich gezeigt, dass die ,G’schaftin® bei
Mannern hochdotiert sind. Sie machen das sicher nicht nur aus Idealismus und flir die Sache. Da
mussen sich Frauen sicherlich mehr zusammenreiRen und darauf pochen, dass sie darin den
Mannern gleichwertig sind und diese Arbeit honoriert werden sollte.

Silvana Meixner

Ich gehe auch zum Titel zurlick: Grenzenloser Einsatz. Frauen, die Karriere wirklich planen, sind
auch heute noch in der Minderheit. Aber es gibt sie, und sie benehmen sich genauso wie Manner.
Ich wirde sagen, es gibt Menschen, die eine Karriere machen wollen und andere, die das nicht
wollen oder kénnen.

Ich méchte nicht, dass wir standig sagen: wir armen Frauen. Ich habe andere Bedurfnisse gehabt,
deswegen bin ich in diese Redaktion gekommen. Das hat mich bis zur Briefbombe gebracht, bis zu
neun Operationen. Es ist aber nicht so, dass ich nicht irgendwo anders arbeiten kdnnte, aber das
Thema hat mich bewegt. Fur mich als Auslanderin war das eine auflergewdhnliche Befriedigung,
dass gerade ich, ohne Unterstiitzung, ohne die Politik zu kennen, etwas auf die Beine stellen
konnte, das bis heute halt. Fir mich war es also tatsachlich nicht wichtig, Karriere zu machen.
Aber ich habe Angst vor meinen Kolleginnen, die technokratisch Karriere machen wollen, weil sie
viel schlimmer als Manner sind. ,Jetzt mache ich das, nachstes Jahr will ich das machen und es ist
mir egal, wie viele Leichen hinter mir liegen®.

Dr. Edit Schlaffer

.Frauen sind arger — das kennen wir doch alle. Und jede von uns kennt eine Frau, die arg ist. Das
brauchen wir auch nicht wegschieben. Aber so lange so wenige Frauen da drauf3en sind, die ihren
Hals herausstrecken, stehen sie immer stellvertretend fir das gesamte Geschlecht. Deshalb viele
Frauen hinein, Schubkraft, Kultur und Klima verandern, dann wird sich tatsachlich etwas
verandern, denn dann missen alle Frauen beweisen, dass sie es mindestens ebenso gut kdnnen,
und das reicht schon.

Johanna Awad-Geissler

Zum Musterland Norwegen habe ich auch noch ein Schauferl hinzuzufugen. Es ging vergangene
Woche durch die Medien, dass binnen einer gewissen Zeit 40% aller Vorstandsposten von Frauen
besetzt sein missen, sonst werden die Firmen geschlossen. Das ware wirklich fein, wenn wir das
Uberall in Europa hatten.
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Ich kann gut nachvollziehen, dass man Karriere fir seltsam halt. Der Begriff stammt meines
Wissens aus dem militarischen Wortschatz. Eigentlich frage ich mich, ob Frauen das brauchen.
Sind wir wirklich so eine Reitertruppe, oder sind wir vielleicht doch etwas anderes? Karriere — so
weit wie mdglich und so finanziell lukrativ wie moglich. Keine Samariterinnendienste.

Ich habe meinen neuerlichen Ausstieg mit 40 gemacht, ich bin jetzt fast 50 und ich glaube, dass
ich noch eine gute Zeit vor mir habe. Ich rechne ohnehin damit, dass ich bis 70 arbeite, und
vielleicht, wenn ich Freude daran habe, arbeite ich bis 75 oder 80. Die Zeiten andern sich. Man
sucht jetzt schon wieder nach alteren Arbeithehmern. Wir haben viele Moglichkeiten, auch wenn
wir Kinder hatten oder ein Teil des Lebens Ehefrauen waren, oder einen Irrweg oder Seitenweg
gegangen sind.

Elisabeth Horvath

Ich glaube wirklich, dass man auf die Suche nach einem anderen Begriff gehen sollte. Der Begriff
Karriere wird von Frauen intuitiv abgelehnt. Lebensgestaltung impliziert natirlich nicht, dass es
Schwierigkeiten und auch eine Leiter gibt. Worte und Begriffe sind sehr wichtig und wirken ganz
stark auf das Verhalten.

Dr. Doris Appel

Eine der beiden Sendungen, die ich moderiere, wird Sonntagmittag gesendet. Wir drehen oft live,
aber nicht immer, und es erhob sich die Frage, ob wir immer live drehen sollen. Man trat an mich
mit der Frage heran: Ginge das nicht, dein Sohn ist doch jetzt im Kindergarten. Sonntag.

Uber die ,typische Karrierefrau“ bin ich schrecklich erschrocken, namlich dass das unsere Kinder
sagen. Kommt das von den Vatern, kommt das von den Muttern, von den GroBmduttern? Was
geben wir unseren Kindern weiter? Da missen noch Denkgrenzen GUberwunden werden, die aus
der Mannerwelt kommen.

Immer wieder ist mir die Sinnfrage aufgefallen. Der Idealismus war fur mich eine treibende Kraft.
Wenn ich meinen Weg beschreiben kann, dann war es Idealismus, gepaart mit dem Bemuhen,
eine gute Arbeit zu machen, relativiert durch das Privatleben, das bringt namlich eine gewisse
Entkrampfung.

Podiumsdiskussion
»Printmedienlandschaft im Wandel, Auswirkungen auf Medienfrauen?“

Dr. Gabriele Ambros — Verlagsleiterin Bohmann Verlag

Mag. Dagmar Lang — Herausgeberin Manstein Verlag

Barbara Mucha — Verlegerin Barbara Mucha Media

Mag. Gerda Schaffelhofer — Furche/Presse GF

Zsuzsa Sashegyi — Magyar Radié Budapest

Helena Sulcova — CZ Rundfunk- und Medienredakteurin

Moderation: Mag. Dr. Silvia Huber — Leiterin Internat. Journalismuszentrum, Donau Univ. Krems

Mag. Dr. Silvia Huber

Rudolf Bretschneider hat vor kurzem in einer Beschreibung der ésterreichischen Medienlandschaft
darauf hingewiesen, dass wir mittlerweile fast die Halfte unserer Wachzeit mit den Massenmedien
verbringen, das sind immerhin gute sieben Stunden, die Osterreicher und Osterreicherinnen heute
vor dem Fernsehapparat, beim Radiohdren, beim Zeitungslesen und vor dem Internet verbringen.
Das zeigt, dass unsere Bedeutung als Medienfrauen im Steigen ist.

Fir den Printmedienbereich schaut die Prognose nicht so positiv aus. Von den sieben Stunden
sind nur 30 Minuten am Tag fUr das Zeitunglesen reserviert. Das ist die Frage, die ich an Frau
Mag. Schaffelhofer weitergeben méchte. Wie schaut es mit den Herausforderungen aus, die auf
den Tageszeitungsmarkt zukommen werden?

Mag. Gerda Schaffelhofer
Ich bin naturlich kein Prophet, aber ich méchte versuchen, aus meiner Erfahrung und meinen
Einschatzungen einige Thesen vorzulegen. Die erste These lautet: Print hat Zukunft. Es wird
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meines Erachtens nicht vom Internet verdrangt werden, wie man das geglaubt hat, es ist weder
vom Radio noch vom Fernsehen verdrangt worden. Auch wenn man das Internet immer wieder als
Supermedium empfindet, wo Bild, Text, Ton, Interaktion, Transaktion da sind. Aber die Zeitungen
mussen sich ein wenig andern. Es wird in Zukunft nicht mehr genligen, nur mehr auszusenden,
den Kunden in einer Einwegkommunikation zu versorgen. Ich glaube, Zeitungen missen weg von
der Produktorientierung und hinkommen zu einem Dienstleistungsverstandnis. Ich glaube, wir
muassen mehr als je zuvor unsere Leserinnen und Leser in den Mittelpunkt stellen, wir missen ein
bisschen horen, welche Erwartungen sie an uns haben, dann entsprechend Hintergrundmeinung
aufbereiten, Service aufbereiten. Wir missen ein bisschen mehr hinhoéren, hineinhoren. Aber Print
wird als Dienstleister Gberleben.

Die Zeitungsverlage werden zu Medienplattformen werden.

Trotzdem wird es nicht darum gehen, Riesenunternehmen zu schaffen, Ozeantanker, weil ich
glaube, dass sie nicht lenkbar sind. Die Zukunft liegt eher in kleinen Firmen, die netzwerkartig
miteinander verbunden sind, die sich entsprechend erganzen, die flexible Unternehmensstrukturen
haben und die es auch schaffen, Produkte und Strategien an regionale Unterschiede anzupassen.
Das sind ,glo-kal-isierte“ Unternehmen.

Die Styria hat ihre Struktur ein bisschen so aufgebaut. Wir haben 2200 Mitarbeiter, davon 1600 in
Osterreich, 560 in Kroatien, 50 in Slowenien, aber wir haben 78 Firmen in Osterreich, 11 in
Kroatien, 2 in Slowenien.

Und wie schaut das mit der Frauenbeteiligung aus? Im Grofen und Ganzen nicht so schlecht,
denn der Frauenanteil bei der Styria betragt 52%. Aber in der Fihrungsetage sind es nur mehr
18%. Der Anfang ist aber gemacht.

Globalisierung und Europaisierung wird auch die Diversitat der Firmenkulturen mit sich bringen. Ich
glaube, dass wir sehr bald und immer mehr multikulturelle Teams haben werden, wir probieren
bereits in Slowenien und Kroatien. Das ermdglicht den Briickenschlag zwischen Ost und West,
zwischen mentalen Grenzen, auch z. B. im Marketing.

Ich glaube, dass die New Economy sich Uberlebt hat und ,in the long run® sich noch mehr
Uberleben wird. Diese Sucht nach GréRe, ,merger and acquisition®, die Sucht nach Schnelligkeit,
man muss der first mover” sein, um etwas bewegen zu kénnen, auch dieses Hochpreisen dieser
Economy of Scale, das hat zu Kapitalvernichtungsaktionen geflihrt, die wir gar nicht beziffern
kénnen.

Ich denke auch an viele Visionen, die fixe Ideen geworden sind und die Uberhaupt keine humanen
Lernprozesse mehr zugelassen haben, etwa Star-CEOs, die totale Abhangigkeit geschaffen
haben. Wie sehr auch die Motivationen von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern missbraucht wurden
fur das Hochpeitschen von Bérsenkursen, ich glaube, dass sich das nicht als Erfolgsrezept
herausstellen wird.

Far mich braucht ein Unternehmen eine Seele, einen gewachsenen ,Spirit“, den kann ich nicht
verordnen, auch als machtigster CEO nicht. Ich muss Mitarbeiter einbeziehen und diesen Geist mit
Mitarbeitern gemeinsam erarbeiten. In der Wissensgesellschaft hat sich die Polarisierung zwischen
den Bossen und den Befehlsempfangern tberholt. Die Angestellten werden zunehmend die
Partner in Unternehmen sein, denen man soziale Anerkennung und Macht geben wird.

Es geht wieder um ein gelebtes Firmenethos, um die Begriffe Fairness, ,Coopetition® mit win-win
Situationen anstelle der Frontalkonkurrenz, es geht um Transparenz, Ehrlichkeit, auch um eine
gelebte Kultur der permanenten Verbesserung. In einer solchen Unternehmenskultur haben
Frauen enorme Chancen.

Mag. Dr. Silvia Huber

Ich mdchte jetzt Frau Mag. Lang bitten, sie ist aus einem Bereich, wo vor allem Business und
Business to Business Medien gemacht werden, wie sich fur sie dieses Thema ,Herausforderungen
der Zukunft® darstellt.

Mag. Dagmar Lang

Ich kann Frau Mag. Schaffelhofer zu ihrer ersten These ,Print hat Zukunft nur hundertprozentig
zustimmen. Gerade im Bereich Business to Business, im Bereich der Fachzeitschriften glaube ich
nicht, dass irgendein Medium das in Zukunft ersetzen wird. Es werden sich auch die
Fachzeitschriften ein bisschen andern mussen. Sie werden qualitativ noch hochwertiger werden
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mussen, sie missen echten Nutzen stiften. Wir missen unsere Auflage zwar nicht auf der Stral3e
verkaufen, aber wir missen es schaffen, dass unser Leser uns nicht zur Seite legt, sondern uns
mit nach Hause nimmt und sich in einer ruhigen Stunde die Fachinformationen holt.

Der Manstein-Verlag steht fur qualitativ hochwertige Zeitschriften. Er ist 1978 von Hansjorg
Manstein mit der Publikation ,Intern“ gegriindet worden und gehért heute zum Konzern des
Deutschen Fachverlages in Frankfurt. Wir beschéftigen in Osterreich 65 Mitarbeiter und haben 19
Titel, davon 11 reine Fachzeitschriften. Unsere grote Neuerwerbung im heurigen Jahr war die
,Osterreichische Textilzeitung®. Sie kennen aber sich auch das Handelsmagazin ,Cash® oder die
Zeitung ,Horizont* fir Markt und Medien, den ,Bestseller oder ,Hotel und Touristik“. Wir sind also
in verschiedensten Branchen tatig.

In manchem Verlag betragt der Anteil der weiblichen Flhrungskrafte 80%, zum Teil sind es Frauen
mit schulpflichtigen Kindern. Es war immer der Geist des Hauses Manstein, das zu unterstutzen.
Der Unternehmensgrtinder hat einen Leitspruch, mit dem das Unternehmen grol3 geworden ist:
~WVenn Frauen gut sind, dann sind sie doppelt so gut wie Mannern, daher nehme ich Frauen®.
Der Manstein Verlag ist ein Unternehmen, in dem alle wie eine Familie zusammenhalten. Man
merkt das besonders gut, wenn einmal etwas Ungewdhnliches passiert, wenn bei einem
Mitarbeiter etwas nicht stimmt, wenn es eine lange Krankheit oder einen Todesfall gibt. Es ist ein
Unternehmen, in dem man sich auch einmal zurlicklehnen kann und dafiir ist man dann auch
bereit, in normalen Zeiten mehr zu geben.

Was die Qualitat unserer Zeitschriften betrifft, so wollen wir die wenigsten Fehler und die meisten
Exklusivgeschichten und wir wollen das Vertrauen des Lesers. In Zukunft muss Content auch
wieder etwas wert sein. Wir haben eine Vision, wie wir mit Content, in Verknlpfung mit dem
Internet, in Zukunft auch wieder Geld machen wollen.

Mag. Dr. Silvia Huber

Ein kleiner Ausflug nach Ungarn. Ich bitte Frau Sashegyi, uns einen kurzen Einblick zu geben, wie
denn die ungarische Printmedienlandschaft beschaffen und was im Moment die Sorgen der
ungarischen Journalisten und Verleger sind.

Zsuzsa Sashegyi

Meine Begriflungsworte sollen die ermahnenden Worte von Jean-Jacques Rousseau sein: ,Die
Frau ist gemacht worden, um dem Mann ja zu sagen und seine Ungerechtigkeit zu ertragen.“ Aber
Rousseau hat ganz sicher die berGhmte Wiener Putzfrau Mitzi nicht getroffen, die gesagt hat: |
hab immer zu viel ja g’sagt.”

Wir haben in Ungarn 37 Tageszeitungen, 14 davon mit nationaler Reichweite, die groften
existierten auch schon vor der Wende. Die Auflage aller Printmedien betragt 10,8 Millionen, davon
7,3 Millionen, 67,5%, in auslandischer Hand. Die Tageszeitungen haben eine Auflage von 2,3
Millionen, die Zeitschriften 1,2 Millionen, die Magazine eine Auflage von 3,8 Millionen. Die meisten
regionalen Zeitungen sind auch in auslandischer Hand, die lokalen dagegen meistens vom
Gemeindeamt finanziert.

Die Mehrheit der Zeitungen kann als regierungsnah bezeichnet werden. Es gibt ca. 200
Wochenzeitungen, auch fremdsprachige fur die Minderheiten in Ungarn. Der Medienmarkt ist total
uberflllt, es droht eine Art Aufsplitterung des Marktes, es gibt ndmlich zu viele Zeitungen. Die
meistgelesenen Zeitschriften sind eigentlich eher auf Frauen und Kinder ausgerichtet.

Es gibt drei grol3e Rundfunkstationen, die 6ffentlich-rechtlich sind, und finf Landesstudios.
Daneben sind viele kleinere und groRere kommerzielle Stationen entstanden. 1998 hat sich die
ganze Medienlandschaft verandert, es sind viele kleine lokale Sender zustande gekommen.
Zumindest bei der Halfte spielen verschiedene auslandische Konzerne eine grof3e Rolle. Die
Gesamtzahl der Horer aller Sender ist 33,2 Millionen.

Es gibt 250 Fernsehkanale, 3 offentlich-rechtliche und viele private.

Die Aktivitat der Frauen ist in den 80er Jahren ganz hoch gestiegen. Man wollte eigentlich die
Léhne niedrig halten, deshalb hat man ein Familienmodell mit zwei Gehaltern konstruiert. Die
Uberbeschéaftigung der Frauen bringt da sehr viele Probleme, diese Probleme zeigen sich in der
Medienlandschaft noch viel schlimmer. Seit der Einfihrung der Marktwirtschaft ist man viel mehr
ausgeliefert. Als ich mit dem Journalismus im Rundfunk angefangen habe, hat man mich zuerst
vertreiben wollen, weil ich zwei Kinder habe. Als ich angefangen habe, war ich mit meinem zweiten
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Kind im neunten Monat schwanger und dachte, dass ich das nicht sagen muss, weil es
offensichtlich ist. Aber mein Chef hat es nicht bemerkt, hat nur gemeint, dass ich sehr dick bin,
dass ich aber gut arbeiten werde. Als das Kind dann kam, wollte man mich rausschmeif3en.

Seit der Einfuhrung der Marktwirtschaft muss man auf hundert FlRen stehen, man ist zur Arbeit
gezwungen. Man muss immer ja sagen, wie Rousseau das wollte, weil man immer die Angst hat,
etwas zu verlieren.

Mag. Dr. Silvia Huber

Von Ungarn in die Tschechische Republik. Frau Sulcova wird uns auch einen kurzen Uberblick
geben uber die tschechische Medienlandschaft und den Diskussionsstandpunkt, der dort derzeit
am meisten vertreten wird.

Helena Sulcova

In Tschechien gibt es momentan acht Uberregionale Tageszeitungen, finf davon sind in den
Handen von auslandischen Verlagen, vor allem aus der Schweiz und Deutschland.

Was das Fernsehen angeht, so gibt es bei uns zwei &ffentlich-rechtliche Programme und zwei
private Sender, dazu viele lokale Sender. Das private Fernsehen ist bei uns starker als das
offentlich-rechtliche. Beim Radio gibt es genau wie in Ungarn drei landesweite 6ffentlich-rechtliche
Programme, drei landesweite private und ungefahr 70 lokale Stationen.

Die auslandischen Konzerne haben nie Einfluss genommen, obwohl das zunachst beflrchtet
wurde.

Es ist momentan sehr schwer, eine feste Stelle zu bekommen. Das Durchschnittseinkommen im
Medienbereich liegt bei etwa 900 Euro. In Prag kann man nattirlich besser verdienen als in
anderen Stadten, die Unterschiede sind sehr groR}.

Mag. Dr. Silvia Huber

Wir gehen wieder zuriick nach Osterreich, aber nicht ganz, denn Frau Dr. Ambros ist sehr aktiv im
Ost- und Mitteleuropaischen Raum und ich méchte Sie bitten, uns ein bisschen etwas aus der
Perspektive ,gesellschaftliche Aktivitaten zu beschreiben.

Dr. Gabriele Ambros

Unser Verlag hat einige Publikationen in Osterreich, die Sie sicher kennen. Dazu gehort zum
Beispiel das ,Skylines®, wenn Sie mit der AUA fliegen, oder ,A la Carte®, die Zeitschrift ,Monitor®.
Insgesamt haben wir in Osterreich 60 Zeitschriften. Es ist aber so, dass unser Haus in Warschau,
Prag, Budapest, Sofia und Bukarest echte Tochterunternehmungen hat. Wir haben zwei
Reprasentanzen in Bratislava und in Brinn und echte vertragliche Kooperationspartner in
Ljubljana, in Belgrad und in Zagreb.

Wir sind in diesen Landern allerdings schon relativ lang. Der Markteintritt war vor 15 Jahren noch
relativ leicht. Jetzt sind die Markte schon relativ besetzt, die deutschen grofden Verlage halten sehr
viele Beteiligungen, vor allem im Tageszeitungs- und im Rundfunkbereich. Unsere Beteiligungen in
diesen Landern sind reine Fachverlagsbeteiligungen, Umweltschutz, Haustechnik, Verkehr,
Transport und Logistik.

Zusatzlich zu diesen Verlagsbeteiligungen sind wir auch sehr aktiv im Veranstaltungsbereich, aber
nur im B2B-Bereich. Ich schatze die Chancen in diesen Landern gut ein.

Die Frauenerwerbsquote ist in Ungarn gestiegen, in Tschechien und der Slowakei aber gleich
geblieben bzw. leicht gesunken. Das ist fur mich moglicherweise ein interessantes Indiz dafur,
dass Ungarn trotz aller dieser Schattenseiten eine prosperierende Wirtschaft hat.

In unserer tschechischen Firmentochter haben wir die Situation, dass nur Frauen im Verlag sind,
erst seit kurzem gibt es einen Mann, der sich irgendwie seltsam flhlt. Das durfte ein Erbe aus der
kommunistischen Ara sein, denn die Frauen hatten damals ganz andere Rollenvorbilder als heute.

Mag. Dr. Silvia Huber
Ich habe es beim Einfuhrungsstatement von Frau Mag. Schaffelhofer schon angekundigt — zum
Thema Globalisierung haben Sie, glaube ich, auch einiges zu sagen.
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Dr. Gabriele Ambros

Der ehemalige Eigentumer des Verlags, Dr. Bohmann, hat vor ungefahr elf Jahren 70% seiner
Anteile an einen hollandischen Konzern verkauft. Ich habe elf Jahre flr einen Konzern gearbeitet,
und das war nicht schlecht. Das ist schon ein herausragendes Training. 2000 hat er dann die
restlichen 30% verkauft, ist als Geschéftsfihrer ausgestiegen, ich bin mit meinem Kollegen in die
Geschéftsfuhrung gerufen worden. Ich habe von dem Konzern zwar sehr viel gelernt und méchte
die Arbeit nicht missen, es ist aber schon so, dass ein internationaler Konzern ganz andere ldeen
Uber das Publizieren hat als ein mittelstandischer Eigentiimer aus Osterreich. Wir hatten intensive
Umsatz- und Renditevorgaben, es hat sich abgezeichnet, dass die Konzerne eine ganz starke
Zentralisierungstendenz haben. Aus zwei Buchhaltungen oder Einkaufsabteilungen machen sie
eine, das fuhrt manchmal zu sehr langen Entscheidungswegen. 2003 haben wir gemeldet, dass
wir gerne einen NBO gemacht hatten, am 23. Juni 2004 haben wir den unterschrieben.
Osterreichische Verlage gehen fiir gewohnlich an Auslander, wir haben einmal den umgekehrten
Schritt gemacht. Es hat schon Vorteile, man muss sich nur selber fragen. Die
Entscheidungsinstanzen fallen weg, und das war eigentlich der Grund dafir, dass wir es gemacht
haben.

Wir beschaftigen uns momentan mit dem Thema Breitband, das allerdings auch eine echte
Herausforderung fur Verleger darstellt. Das Angebot an free content wird steigen missen, wenn
man erfolgreich sein will, und das ist auch etwas, mit dem man sich intensiv auseinandersetzen
muss.

Mag. Dr. Silvia Huber
Vielleicht noch etwas zu den Trends in Ihrem Bereich, Frau Barbara Mucha.

Barbara Mucha

Alles was ich bisher gehért habe, beschamt mich zwar nicht, aber ich bin ein ganz, ganz kleiner
Verlag. 1990 habe ich den Mantel des MDR Verlags gekauft, 1991 habe ich das erste
Testmagazin ,Die Mucha“ auf den Markt gebracht. Als ich 1992 mit meiner Tochter schwanger
war, habe ich den ,Baby Express” gegrundet, damals ehrlicherweise aus einer wirklichen Emotion
heraus, weil ich selbst Hauptzielgruppe war. Dieses Magazin ist nach wie vor fliihrend in
Osterreich. 1999 habe ich ein neues ,Nischenprodukt” gegrindet, namlich fir eine Zielgruppe 50+,
das ist ein Magazin namens ,Signora“. Beim ,Baby Express” haben wir eine grole Zielgruppe der
GroReltern als Leserschaft gehabt, die immer wieder mit Fragen an uns herangetreten sind. Fir
diese Zielgruppe gibt es in Osterreich eigentlich gar nichts. 1999 war diese Zielgruppe auch fiir die
Werbewirtschaft iberhaupt noch kein Thema, die ,,Signora“ hat hier wirkliche eine Vorreiterrolle
geleistet. 2000 habe ich begonnen, Online Medien dazu zu nehmen und habe sie benutzt, um eine
noch starkere Leserblattbindung zu schaffen.

Ich habe vielleicht die Nischenprodukte, die Zukunft haben, was ich sehr hoffe. Ich habe klassische
Special-Interest-Medien, ich wirde sie eigentlich ,Interessensmedien” nennen, die die Interessen,
aber auch die Bedirfnisse einer bestimmten Zielgruppe komplett abdecken. Die Interaktion mit
dem Internet wird auch in Zukunft noch wesentlich verstarkt werden.

Mag. Dr. Silvia Huber
Welche Nischen sehen Sie noch als unbesetzt?

Barbara Mucha

Grundsatzlich glaube ich, dass es in jedem Markt, speziell aber in einem Boulevard-Markt wie
Osterreich, sehr wohl noch Nischen gibt. Es hat schon auch einen Ausverkauf der Medien
gegeben, es gibt eine ganz massive deutsche Besetzung. Da ist es wichtig, dass man noch
autonome Medien hat. ,Format® hat etwa sechs Fachzeitungen in sich. Der Einzelne findet sich
dort nicht wieder. Hier gibt es speziell fir Medienfrauen eine gro3e Chance, in Zukunft auch neue
Ideen zu entwickeln, neue Zielgruppen aufzutun und sie so gut wie méglich zu befriedigen.

Durch die elektronischen Medien haben die Leute verlernt zu lesen. Der sekundare
Analphabetismus steigt, es gibt viele Leute, die gar nicht mehr lesen kdénnen. Ich wirde mir
wulnschen, dass wir vielleicht wieder ein bisschen mehr textlastiger werden. Icons und Signale sind
an Stelle von Text getreten. Ich gebe die Hoffnung auf einen Gegentrend nicht auf, dass der Leser,
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der sich auch Publikationen kauft, einmal sagt: Ich méchte auch etwas bekommen fur mein Geld.
Denn ein Bild ist zwar schon, ersetzt aber niemals den Text.

Mag. Dr. Silvia Huber

Wir haben ein Bekenntnis gehort, dass die Printmedien Uberleben werden, trotz des Internets oder
gerade mit ihm. Wir haben auch von den ,Ozeantankern gesprochen, den riesigen
Verlagshausern, wo es Skepsis gibt, ob sie Uberleben werden. Nischenprodukte haben noch
immer ihre Chancen. Es gibt Probleme bei den Printmedien, eben den sekundaren
Analphabetismus, der im Zunehmen ist.

Gerade in amerikanischen Fachmedien gibt es eine breite Diskussion, man sagt etwa, dass selbst
die Fusion von AOL Time Warner kein 6konomischer Erfolg war. Man kann dieses Wachstum mit
Globalisierung nicht erreichen, weil es sehr viele interne Ressourcen gibt, die in so riesigen und
unidbersichtlichen Unternehmen verschlissen werden.

Die amerikanische Sichtweise auf die europaischen Unternehmen ist auch sehr interessant. Die
Européaer flhlen sich immer bedroht durch die amerikanischen Konzerne, wahrend die Amerikaner
sich immer durch die europaischen Konzerne bedroht flihlen, besonders weil die européischen
Konzerne viel internationaler agieren. Aber gerade in diesem Zweikampf gibt es viele Aktivitaten,
die vielleicht gar nicht so sinnvoll sind, wie sie zunachst ausgesehen haben.

In der nachsten Runde stellt sich die Frage, was heif3t es fir die Journalistinnen, die Medienfrauen,
die Medien-Managerinnen?

Mag. Gerda Schaffelhofer

Ich bin einmal grundsatzlich optimistisch. Ich behaupte, man wird uns Frauen brauchen, und zwar
nicht nur als Paradefrauen. Ich glaube, dass in unserer Wissensgesellschaft dem Humankapital
eine ganz zentrale Rolle zukommen wird. Das ist ein scheul3liches Wort — ich meine damit die
Mitarbeiter, die Mitarbeiterinnen und ihr Wissen. Dieses Wissen wird in der Zukunft die zentrale
Ressource sein, dieses Wissen wird es letztlich erméglichen, dass wir zu Innovationen kommen.
Wir brauchen aber auch die sogenannten ,new skills“ wie Teamfahigkeit, kreatives Denken,
Selbstverantwortung, Selbstlernfahigkeit. Das ist fur uns Frauen eigentlich gar nicht so fremd.
Man wird uns auch deswegen brauchen, weil dieses Humankapital in den nachsten Jahrzehnten
sehr knapp werden wird. Das ist zwar kein schoner Grund, dass wir wieder LickenbuifRer sein
werden, aber es ist immerhin ein Grund. Die Bildungsausgaben stagnieren, die geburtenstarken
Jahrgange sind vorbei, die Zahl der Studenten in deutschsprachigen Landern sinkt. Wir sprechen
auch von einem ,brain drain“ in Richtung Westen, die Wissenschaft und die Medienleute wandern
sehr gerne ab. Und wir haben eine restriktive Einwanderungspolitik. Das alles fuhrt zu einer
Verknappung des Humankapitals.

Das wird einerseits das Comeback der Senioren mit sich bringen. Ich glaube an die 50+ und an
viele, die man jetzt in Pension geschickt hat, weil man sich nicht bewusst war, welche
Renaissance der Erfahrung wir eigentlich brauchen, denn diese ,senior potentials® sind ganz
wichtig.

Und ich glaube an den Vormarsch der Frauen. Ein Zitat aus einer Studie ,Accent on the Future®
von Matthias Horx und Wolfgang Gattermeyer: ,In allen industrialisierten Nationen, aber auch in
der Uberwiegenden Zahl der Schwellenlander, hat in den letzten Jahrzehnten ein historischer
Umverteilungsprozess eingesetzt. Besonders in der hdheren Bildung, bei den Abiturs und
Studiengangen haben wir heute weltweit mehr Madchen als Jungen mit besseren Abschlissen
und kirzeren Studienzeiten. Junge Frauen sind bei vielen wissensorientierten Qualifikationen
inzwischen stark im Vorteil. Vor allem in den kommunikativen Berufsbildern erweisen sie sich nicht
nur als gebildeter, sondern auch als motivierter und ausdauernder. Auf dieses weibliche
Talentpotenzial werden die Unternehmen in Zukunft zugehen mussen und werden verstarkt Flex-
Work, an Frauenférderung, an Work-Life-Balance angeboten.®

Die Work-Life-Balance Angebote mochte ich Gbrigens nicht nur im Hinblick auf Frauen sehen. Ich
habe immer mehr die Erfahrung gemacht, dass wir in unseren Unternehmen zwei Gruppen von
Mitarbeitern haben: Die einen sind die Ungebunden-Ehrgeizigen, die sich mit Haut und Haaren
dem Beruf verschrieben haben, die ihren Lebenssinn in der Firma sehen. Die Familie, das sind die
Arbeitskollegen. Das sind die, die um halb neun, wenn ich nach zwdlf Stunden ohne Mittagspause
heimgehen méchte, sagen: ,Gehst leicht schon.”
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Die andere Gruppe sind die familienorientierten Mitarbeiter, die sehr viel Wert auf Gleitzeit, auch
auf Teilzeit legen, die innerhalb ihres Arbeitspensums aber enorm kreativ und fleil3ig sind — und es
sind nicht mehr nur die Frauen. Naturlich gibt es zwischen den Gruppen eine Reibungsflache. Es
wird von uns Arbeitgebern abhangen, welche Hilfestellungen wir beiden Gruppen fir ein
Ausbalancieren dieser Lebensbereiche anbieten kénnen.

In den USA gibt es bereits ,employee assistance“-Programme, die ein Milliardengeschéft sind. Da
werden Scheckhefte fur Kinderbetreuung angeboten, Unterstitzung in elder care-Fragen, die bei
Scheidung, bei Schulden immer wieder einspringen. Je gestinder der Mitarbeiter — gesund nicht im
Sinne von virenfrei -, sondern je mehr Wohlbefinden der Mitarbeiter hat, umso gréRer ist auch das
Wohlbefinden der Firma. Da miussen wir uns vieles Uberlegen.

Ich sage Ihnen ein konkretes Beispiel. Ich habe einem meiner Mitarbeiter einen zweimonatigen
Sonderurlaub bewilligt, weil er gesagt hat: ,Ich brauche das jetzt, ich kann nicht mehr.“ Es war fir
uns und das Marketing die dimmste Zeit, die ich mir vorstellen konnte. Ich bin aber Gberzeugt, ich
habe in zwei Monaten wieder einen engagierten und energetisch aufgeladenen Mitarbeiter im
Team. Hatte ich es ihm versagt, hatte ich vielleicht eine Kindigung vorliegen gehabt. Ich glaube,
wir missen in unseren Unternehmen wieder den Menschen in den Mittelpunkt stellen.

Mag. Dr. Silvia Huber
Frau Mag. Lang, was sind denn so die Qualifikationen, die Sie bei Ihren Mitarbeitern und vor allem
Mitarbeiterinnen schatzen? Was sollten wir weiter ausbauen?

Mag. Dagmar Lang

Ich habe neulich auch so eine Entscheidung getroffen, wo das halbe Haus den Kopf geschdttelt
hat, ein Woche Urlaub fur eine Mitarbeiterin. Wenn ich sie nicht gehen lasse, wird sie vielleicht
krank. Jetzt habe ich eine geplante Absenz, dann hatte ich vielleicht eine ungeplante Absenz
gehabt.

Was wir im Augenblick immer brauchen, sind Journalistinnen und Journalisten, die sehr
verlasslich, sehr genau, sehr business-orientiert arbeiten. In einem Fachzeitschriftenverlag sind
nicht die groRen Aufdeckergeschichten zu schreiben, man muss sich mit den Branchen
identifizieren, flr die man schreibt, denn sonst kann man die Qualitat nicht bieten.

Wenn ich Journalisten hatte, die so oberflachlich wie die Wirtschaftsredaktionen der Zeitungen
sind, dann hatte ich meinen Leser verloren. Ich muss ihm mehr bieten. Damit ich ihm mehr bieten
kann, missen meine Redakteure und Redakteurinnen mehr wissen und missen es trotzdem klar
und verstandlich ausdriucken kénnen.

Eine enorme Chance sehe ich auch in Flexibilitat. Ich glaube, dass wir in Zukunft in allen unseren
Branchen Internet-Plattformen haben werden. Dann brauche ich Fachzeitungsjournalisten, die
einerseits genau sind, auf der anderen Seite aber wie eine Radiojournalistin in der Lage sein
mussen, in der Sekunde eine Meldung auf die Plattform zu stellen. Ich brauche also jemanden, der
rasch ein paar Zeilen schreiben kann, der bereit ist, immer erreichbar zu sein, denn die grofl3en
Katastrophen pflegen an den Wochenenden und in der Nacht zu passieren.

Ich kann allen jungen Journalistinnen nur raten, die Sprachen der Nachbarlander zu lernen. Das ist
ganz wichtig. Dort werden sehr viele Jobs kreiert. Wir werden miteinander kommunizieren muassen.
Ich glaube, dass ein unglaubliches Wachstumspotenzial fur junge Leute, die eigentlich im
Journalismus begonnen haben, die PR- und Kommunikationsbranche sein wird. Bedingt durch die
Globalisierung, aber auch durch strengere Borsenvorschriften und den internationalen Wettbewerb
leisten sich heute immer mehr Unternehmen professionelle Kommunikationsabteilungen. Man wird
sie auch in den neuen Landern finden und es wird viele dsterreichische Betriebe geben, die von
Osterreich aus ihre Kommunikation nach Osteuropa steuern.

Mag. Dr. Silvia Huber

Sie haben von den Nachbarlandern und ihren Sprachen gesprochen. Ich werde einen kleinen
Bruch begehen. Zsuzsa Sashegyi hat schon in kommunistischen Zeiten als Journalistin gearbeitet
und tut das auch heute noch. Es ist doch interessant zu héren, wie sich da das Anforderungsprofil
verandert hat.
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Zsuzsa Sashegyi

Ich bin keine Uberlebenskinstlerin, ich habe namlich nie im politischen Bereich gearbeitet, ich
beschéftigte mich immer mit Literatur. Das hat auch immer mit Politik zu tun, aber anders. Damals
hat man eigentlich einen fixen Job und ein fixes Gehalt gehabt und sehr viele Mdglichkeiten in
Bezug auf Reisen, Interviewreisen. Wir haben auch viele Zeitschriften bekommen, weil das aus
einem zentralen Budget ging.

Mit der Marktwirtschaft hat sich alles umstrukturiert. In der Tasche meines Chefs ist der Schllissel,
und da ist es nicht mehr so leicht, zu reisen. Ich bin seit Jahren praktisch nicht mehr aus dem Land
gekommen, vom Rundfunk her. Wir haben keine Zeitschriften mehr, Weltliteratur ist auch
nebensachlich geworden.

Die Sicherheit haben wir verloren. Wir konnten ungebunden arbeiten, also war eine gewisse
Flexibilitat schon da.

Die Wende zur Marktwirtschaft hat bedeutet, dass unser Gehalt ziemlich geschrumpft ist. Wir
mussten uns alle zusatzlich etwas suchen, um zu tUberleben. In Ungarn arbeiten von 10 Frauen 9
vollberuflich. Die Frauen arbeiten durchschnittlich 41 Stunden in der Woche, die Manner 34
Stunden. Wir Ungarn arbeiten zwanzig bis drei3ig Tage langer als die Leute in den europaischen
Unionslandern. Der Gehaltsunterschied zwischen Mannern und Frauen reicht von 16% bis 30%.
Sehr viele Menschen arbeiten bei uns schon in der schwarzen und in der grauen Wirtschaft. Die
Arbeitslosigkeit betragt in Ungarn 6%, bei Frauen ist sie geringer, 4%-5%. Aber die Zahl steigt.
Das hangt damit zusammen, dass zuerst die Schwerindustrie abgebaut wurde, da wurden die
Manner arbeitslos. Jetzt beginnt es mit den Dienstleistungen, deshalb steigt jetzt die
Arbeitslosigkeit der Frauen.

De jure haben wir schon eine Gleichberechtigung, aber in der Praxis ist es sehr schwierig, die
Umstellung auf die Marktwirtschaft hat die Stellung der Frauen umstrukturiert. Ich moderiere in der
Nacht Nachtsendungen und in der Fruh bin ich wieder an Ort und Stelle, wo man mich braucht. Es
ist eine irrsinnige Uberlastung, die die Marktwirtschaft gebracht hat, obwohl die Offenheit und die
vielen Moglichkeiten schon sehr verlockend sind, wie wir hoffen. Wir sind doch optimistisch, dass
es auch spurbar wird.

Mag. Dr. Silvia Huber
Frau Sulcova, Sie sind noch nicht so lange im Journalismus, aber was muss man in der
Tschechischen Republik kdnnen, um als Journalistin erfolgreich arbeiten zu kénnen.

Helena Sulcova

Ich wirde allen Journalistinnen raten, auf jeden Fall Sprachen zu lernen. Englisch ist
selbstverstandlich, aber ich wirde empfehlen, Russisch oder Polnisch zu lernen. Es ist immer gut,
etwas zu konnen, das die anderen nicht kdnnen.

Als zweitens wirde ich eine gute Ausbildung empfehlen. Ich wirde niemandem raten, Journalistik
an der Uni zu studieren. Ich meine, es ist besser, Politikwissenschaften zu studieren oder
Wirtschaft, aber nicht Journalistik. Ich weil3 es aus Erfahrung, denn ich habe auf der Uni nichts
studiert, was ich in dem Beruf nutzen kann. Ich habe alles im Radio gelernt, aber nichts an der Uni.
Aber ich habe nicht in Krems studiert.

Mag. Dr. Silvia Huber

Aus diesen Erfahrungen ist Krems Uberhaupt erst entstanden, als berufsbegleitendes und
praxisrelevantes Konzept.

Frau Dr. Ambros, was missen denn lhre Leute kbnnen?

Dr. Gabriele Ambros

Die Kolleginnen in Osterreich sollten in wirtschaftlichen Zusammenhangen denken kénnen. Es ist
so, dass das Studium der Publizistik sehr viel vermittelt, aber ich merke, dass ich die Kolleginnen
und Kollegen dann auch hausintern dahingehend ein wenig coachen muss, dass sie lernen, ihre
Ideen auch wirklich in einem wirtschaftlichen Zusammenhang zu sehen. Ich meine vernetztes
Denken, Denken, das nicht nur das eigene Medium betrifft, sondern vielleicht auch Ideen fir
Auslandsmarkte beinhaltet und naturlich eine gewisse wirtschaftliche Basis hat.



Dokumentation 7. Osterreichischer Journalistinnenkongress - 11. April 2005
Seite - 27 von 37

Es ist schon wichtig, wenn jemand gerade im Fachzeitschriftenbereich weifl3, dass das Schreiben
fur einen bestimmten Markt ein ganz anderes Schreiben ist als das bei einer Tageszeitung.

Wir haben tatsachlich sehr viele Quereinsteigerinnen. Unsere Kollegin in Prag war zum Beispiel
eine Physikprofessorin an der Karlsuniversitat, eine Chefredakteurin in Ungarn ist Chemikerin. Bei
uns im Haus gibt es Psychologinnen, Philosophen, Biologen. Wenn jemand ein Interesse flr ein
Gebiet mitbringt, dann ist es nicht so wichtig, was er studiert hat oder ob er Gberhaupt etwas
studiert hat.

Im Journalistenberuf lasst sich die Arbeit nicht immer planen. Ich gebe zu, dass der
Journalistinnenberuf nicht immer leicht mit einer Familie zu vereinbaren ist. Das muss man wissen.
Ich vermisse eine Veranderung der gesellschaftlichen Rollenmodelle und die Méglichkeit einer
besseren Kinderbetreuung als derzeit.

Wenn eine Frau in Karenz geht, muss das Medium naturlich jemand anderer Ubernehmen. Es ist
schon so, als wirde man sich ein bisschen abschneiden von der Arbeit. Man kann den Frauen nur
anbieten, dass sie in der Zeit der Karenz freiberuflich weiterarbeiten, in Kontakt mit dem Haus sind.

Mag. Dr. Silvia Huber
Frau Mucha, worauf legen Sie Wert und was muss ich tun, damit Sie mir besonders viel zahlen?

Barbara Mucha

Grundsatzlich ist alles gesagt worden. Ich tendiere bei den Einstellungsgesprachen immer zu
Frauen. Ich habe keine geschlechtsspezifischen Vorurteile, aber bei meinen speziellen Feldern
entsprechen eher Frauen der Zielgruppe.

Was die Bezahlung betrifft, haben wir in Osterreich noch eine sehr gute Situation. Gerade in der
Medienbranche haben die Frauen wirklich grof3e, grof’e Chancen. Das wird sich in Zukunft noch
mehr verstarken, denke ich.

Wofir ich gerne bezahle, das sind gut ausrecherchierte Geschichten, die exklusiv sind, die sonst
niemand hat. Ich will etwas fir den Leser, fur die konkrete Zielgruppe tun. Den Testgedanken, den
ich am Anfang entwickelt habe, ziehe ich in allen meinen Bereichen durch. Wenn mir eine
Journalistin beim Einfihrungsgesprach das Geflhl vermittelt, dass sie noch die Lust hat, den
Willen hat, neugierig zu sein, etwas zu verandern, dann nehme ich sehr wohl Rlcksicht. Ich fahre
nicht mit dem Kamm drtber. Wenn etwas wirklich aufwandig ist, wenn diejenige sich einbringt und
neue ldeen hat, dann gehe ich darauf ein.

Da sehe ich eine grofte Chance fir die Frauen, die sich natlrlich auch verkaufen missen. Frauen
neigen dazu, ihr Kdnnen nicht in Geldwert auszudriicken.

Frauen haben eine hoéhere soziale Kompetenz. Es geht nicht nur darum, dass sie um eine Sache
kampfen. Frauen sind auch wesentlich weiterbildungsaffiner als Manner. Ich verstehe sie als
Transporteurinnen einer Wissensgesellschaft, die permanent gefragt sind, selbst alles wissen zu
mussen.

Frauen bringen im Journalismus die Emotionen einer Geschichte riiber. Frauen kénnen durch ihre
soziale Kompetenz meines Erachtens auch wesentlich besser verkaufen. Das — auch das
Aufmachen von Menschen bei einem Interview — zahlt bei einer wirklich guten Geschichte.

Mag. Dr. Silvia Huber

Was kdnnen Medienfrauen aus dem Wandel lernen? Wir haben einiges Uber Humankapital gehort,
das immer wichtiger werden wird. Frauen werden und bleiben wichtig. Wir haben auch durchaus
eine Verhandlungsposition und durfen auch hin und wieder nein sagen, bevor das Burnout Gber
uns kommt. Es gibt schon Chefinnen, die dafur Verstandnis aufbringen.

Wir haben auch gehért, dass wir Verlasslichkeit, Genauigkeit, das Auseinandersetzen mit der
Branche, Klarheit und Verstandlichkeit und Flexibilitat brauchen.

Fir alle jene, die im Journalismus nicht ganz zufrieden sind, sollten wir nicht vergessen, dass es
immer wieder Leute gibt, die aus der PR-Branche, aus der Chemie oder der Physik in den
Journalismus gehen, dass aber gerade Branchen wie die PR-Branche fur Journalistinnen offen
stehen.

Spezialwissen ist wichtig, und auch das zu lernen, was nicht alle kénnen und einen zusatzlichen
Wert zu schaffen. Und zum Schluss auch, besser zu verhandeln und uns zu verkaufen.
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Das geht auch gut einher mit der Grundlagenstudie, die diesem Kongress vorausging. 61% der
Journalistinnen tun einiges, um sich weiterzubilden. Sie nennen Sprachen, Auslandspraktika,
Eigen-PR starken, Networking, Nischen zu suchen, Spezialisierungen anzustreben,
Zusatzausbildungen zu machen.

Workshopergebnisse
Grenzenloses Netzwerken
Petra Stuiber

,Grenzenloses Netzwerken® ist an sich schon ein sehr weitgefasstes Thema. Ist ,grenzenlos*
geografisch gemeint, meint es die Grenzen zwischen dem Medium an sich, beschreibt es
Geschlechtergrenzen?

Bei mir war Dr. Alexandra Féderl-Schmidt, erste Prasidentin der Auslandsjournalisten in
Deutschland. Sie hat erzahlt, dass es nicht fur alle Auslandsjournalisten in Berlin selbstverstandlich
war, dass eine Frau Prasident wurde. Es gab einen arabischen Journalisten, der aus der
Vereinigung ausgetreten ist.

Auf meinem Podium war auch Dr. Susanne Glass. Sie arbeitet fir die ARD in Wien, ist auch im
Vorstand der Auslandspresse in Wien und hat als Aufgabenbereich insgesamt 12 Landern in
Sldosteuropa und wird immer in Kriegs- und Krisengebiete geschickt. Sie sagt, dass man dafur
gute Netzwerke braucht, auch zu den Journalisten vor Ort.

Dr. Eva Cescutti ist im Internationalen Forschungszentrum Kulturwissenschaften in Wien
beschéftigt, sie ist eine Journalistin, die auf Deutsch und Italienisch schreibt. Ihre Kernaussage
war, dass Netzwerken gut ist, dass sie aber manchmal das Gefluhl hat, vor lauter Netzwerken
schon die Richtung zu verlieren. An vorderster Front steht die Richtung, in die man gehen mochte.
Dr. Anneliese Rohrer hat den Takt vorgegeben, indem sie gesagt hat, dass Netzwerken auch
gewisse Gefahren birgt. Es gibt einen gewissen Ausnitzfaktor beim Netzwerken. Es gibt auch bei
Frauennetzwerken durchaus Frauen, die sich darauf verlassen, dass sie durch das Netzwerk
geschutzt sind und keine Qualitat liefern missen. Es besteht nicht die automatische Verpflichtung,
jede Frau zu unterstitzen.

Man kann zusammenfassen, dass Netzwerke wichtig sind in jedem Journalismus, besonders im
Auslandsjournalismus. Ohne Netzwerke geht es nicht. Man kann sich auf sie stiitzen, aber sie
kénnen einem nicht alle Probleme aus dem Weg raumen.

Frauen neigen dazu, sich in strukturierte Netzwerke zu begeben, aber das ist nicht alles. Auch die
informellen Netzwerke - jemanden, den man kennt, immer wieder anzurufen — kdnnen
karriereférdernd sein.

Zu hohe Erwartungen an Netzwerke kdnnen auch Enttduschungen nach sich ziehen. Immer nur
den Nutzenfaktor zu betrachten, kann auch schlecht sein. Der Nutzenaspekt allein ist ein bisschen
wenig.

Wichtig fir Frauen ist mehr Selbstbewusstsein, Visibility. Nicht erwarten, dass dem Chefredakteur
von selber auffallt, dass man gute Arbeit leistet. Auch so kann man ein informelles Netzwerk
aufbauen.

Keine Angst vor Stammtischen. Eine junge Kollegin hat gemeint, sie habe das Geflhl, bei solchen
Stammtischen zu stéren. Und sie reden ohnehin nur Gber FuRRball. Aber es verandert sich auch
das Klima in einem Netzwerk, wenn Frauen anwesend sind. Auch die Auslandspresse macht
Stammtische. Solche informellen Treffen sind nicht schlecht.

Sich nicht selbst im Weg stehen. Zum Beispiel nicht dartber klagen, dass die Karrierefrauen ja viel
arger sind als die argsten Machomanner. Auch dieser Zugang bringt Frauen insgesamt nicht gut
weiter.

Dr. Rohrer hat eine reizvolle Idee geboren. Wie ware es denn mit einem Netzwerk der
Zeilenschreiber und —schreiberinnen. Diese Gruppe hat eine sehr schwache Lobby und sollte sich
zusammenschlief3en, um ein besseres Standing zu haben und sich den Mut zum aufrechten Gang
leisten zu kdnnen.
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Workshopergebnisse
Enge Grenzen: Die Spezialistinnen
Dr. Eva Suchy — Musikjournalistin

Die vier Frauen, die mit mir am Podium waren, haben interessante Karrieren.

Birgit Dalheimer hat Molekulargenetik studiert und hatte das Glick, dass das Thema gerade
gesucht wurde, als sie beim ORF angefangen hat. Sie musste naturlich die Tools des
Radiomachens lernen.

Ute Woltron studierte Architektur und hat den Journalismus ,von der Pike auf* gelernt, sowohl
Wirtschaftsjournalismus als auch Kulturjournalismus.

Keine der Frauen hat Uibrigens eine Berufsbezeichnung flr sich in Anspruch genommen, die es
bereits gibt. Es ist bereits ein feiner sprachlicher Zugang, wenn man mit den vorhandenen Worten
nicht zufrieden ist. Ute Woltron sagt, sie ist nicht Architekturkritikerin.

Luzia Schrampf sagt, sie ist nicht Weinkritikerin. Sie sieht sich nicht in dieser Tradition, sondern hat
einen neuen Zugang. Sie war Technik-Redakteurin beim ,Standard“, Ubersetzerin, Lektorin,
Korrektorin und hat sich aus Leidenschaft das Weinwissen angeeignet.

Das Wort ,Experte” hatte im deutschen Sprachraum eine Zeitlang eine sehr feindliche Bedeutung.
Es hat sozusagen einen historischen ,Schwanz“, den man vielleicht auch Gberwinden kann.
Sabine Jansen-Nollenburg hat sich eine Karriere als Katzenexpertin aufgebaut und sehr schén und
selbstbewusst davon erzahlt. Die Grundlage des Erfolgs ist Leidenschaft, die nicht unbedingt auf
eine Berufsausbildung hinzielen muss.

Einstein hat, glaube ich, gesagt, dass er nicht besonders begabt ist, aber sehr neugierig.
Neugierde ist eine gute Voraussetzung.

Alle diese Frauen haben mir ihrem Wissen auch andere Kompetenzen erlangt, sie kdbnnen zum
Beispiel in Prifungskommissionen Geld verdienen.

Dass wir vorbildlose Berufe haben, ist spannend, aber natirlich auch eine Falle. Wir kbnnen uns
nicht mit vorhandenen Begriffen identifizieren. Ich habe dafir pladiert, dass gerade Expertinnen
ihren Beruf sehr selbstbewusst darstellen. Ich bin Musikwissenschaftlerin, ich mache Sendungen,
ich habe Lehrauftrage, ich mache eine Ausstellung. Ich bin ein vielseitiger, gefragter Mensch.
Dieses Selbstbewusstsein ist auch gut fir Honorarforderungen. Ich pladiere fur eine
selbstbewusste Darstellung des eigenen Berufs und des Expertentums.

Wir waren uns nicht ganz klar, ob ein Mentor, ein Gutachter, eine Hilfe ist. Man braucht das immer
wieder bei Druckférderungen, bei Verlegern.

Ein Erfolgsfaktor ist das Telefonbuch. Das ist ein Geschaft. Wenn Sie jemandem eine
Telefonnummer geben, muss derjenige auch etwas fir Sie tun. Das muss nicht immer nur Geld
sein.

FUhrt Expertenschaft ins Eck? Expertenschaft, die aus einer akademischen Ausbildung entsteht,
bewirkt eine groRe Fahigkeit zum Ubertragen von Tools. Wenn ich in der Japanologie zu
recherchieren gelernt habe, kann ich auch Uber Kindermissbrauch schreiben. Man hat irrsinnig viel
von einer sehr schwierigen Sache gelernt, alles andere ist dann sogar leichter. Und man kann ja
auch einmal Uber andere Themen schreiben.

Wie bringt man sein Thema Uberhaupt an? Wie vermittelt man, dass man viel weil3, ohne dem
Gegenuber das Geflihl zu geben, dass er ein Trottel ist? Gut vorbereitet sein und Recherche,
Recherche, Recherche. Unsere Expertenschaft macht uns so flexibel, dass wir unser Thema den
jeweiligen Medien anpassen kdnnen. Es ist ein Unterschied, ob wir flirs Radio schreiben, eine
Tageszeitung, oder ob wir einen wissenschaftlichen Artikel schreiben.

Wir haben in Osterreich einen groien Wunsch nach Qualitatsjournalismus. Wir haben viel zu
wenig davon. Ich bitte, nicht in die Depression zu verfallen und zu sagen: Es geht eh nix.

Alle unsere Nachbarlander zeigen, dass Qualitatsjournalismus mdglich ist. Wir kdnnen in unserer
sozialen Umgebung darauf bestehen, dass Bildung ,in“ ist. Wenn wir uns in diese Welt einmischen
wollen, dann wollen wir auch bessere Medien haben, die uns ja auch mehr Arbeit und mehr
Moglichkeiten geben.
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Publikum
So toll das jetzt war, aber an wen haben Sie diesen Appell gerichtet? Von wem wollen Sie mehr
Qualitat?

Dr. Eva Suchy
Von uns. Wir wollen mehr Platz, mehr Seiten. Wenn wir uns nicht als Randerscheinung dieser Welt
betrachten, dann haben wir Verantwortung.

Publikum

Ich habe als freie Journalistin in Osterreich eine ziemlich enge Toleranz im Medienbereich erlebt.
Wenn ich in einer Schweizer Zeitung einen Artikel vorgelegt habe, dann konnte es heilen: Es ist
nicht gerade unsere Linie, aber es ist interessant, das nehmen wir.

Wenn ich das in Osterreich mache, heilt es: Kénnen wir nicht bringen, ist nicht unsere Linie, keine
Chance, Dankeschon, auf Wiedersehen. Diese Enge stért mich ungemein.

Publikum

Beim Aufruf zur Qualitadt bekomme ich immer wirklich einen Zorn, und zwar deswegen, weil die
Zustande in der Medienlandschaft so sind, dass jeder Quadratzentimeter an Qualitat ein
Quadratmeter an Selbstausbeutung ist.

Dr. Eva Suchy
Es war ein Aufruf zum Kampf um Qualitat. Mit diesem ,Daflr haben wir keinen Platz* finden wir
uns nicht ab. Oder? Es ist ein Wunsch.

Publikum

Ich habe das so erlebt, dass die meisten Medien ihre Satze haben. Sie brauchen ganz einfach
viermal so viel Zeit, um etwas Gescheites zu recherchieren, als irgendeine PR-Mappe
herzunehmen. Seien wir doch ehrlich.

Workshopergebnisse
Mannerdomane Technik
Karin Strobl

Die vier Vortragenden waren Mag. Sabine Bachinger, Kommunikationschefin bei Telekom; Marion
Grobner, eine der wenigen Kamerafrauen, die es in Osterreich gibt; Elisabeth Pechmann, eine
ausgezeichnete Motorjournalistin und ehemalige Kommunikationschefin des OAMTC; und Martina
Stadler ist die einzige weibliche Fuhrungskraft im ORF, die fiur die Bihnenausstattung zustandig
ist, das hat nichts mit Blimchen und Requisiten zu tun, sondern es ist harte Arbeit mit Tischlern
und Malerei und Schmiedekunst.

Wer sich so spezialisiert hat, betritt den Sandkasten der Manner. Wer diesen Sandkasten betritt,
wird sich ein bisschen schmutzig machen, wird aber andererseits die Spielregeln schon vorher
kénnen mussen. Man wird nicht plétzlich weibliche Spielregeln erfinden kénnen.

Das schafft man mit einem langen Atem, mit sehr viel Selbstvertrauen und mit Leidenschaft, die
bis zur Selbstaufgabe gehen kann. Es geht nicht so sehr ums Hineinkommen, es gibt namlich
kaum Frauen in Osterreich, die in diesen Mannerdomanen Ful gefasst haben, es gibt sogar den
Wunsch, dass mehr Frauen dort Ful® fassen. Viel schwieriger sind das Drinnenbleiben und das
Weiterkommen. Das Weiterkommen ist fast unmaoglich. Die Leiterin einer Druckerei hat ganz offen
gesagt, dass es sie 20 Jahre Tranen gekostet hat, dahin zu kommen, wo sie jetzt ist.

Wenn als Frau zum Beispiel die Technik beim ORF leitet, wird man zuerst einmal ignoriert. Wenn
man das weil und es nicht personlich nimmt, hat man die erste Hirde tGberwunden. Die zweite ist,
dass man von den Herren Kollegen verniedlicht wird. Dann kann es passieren, dass in einer
Sitzung gesagt wird: Geh, hol du einmal den Kaffee. Wenn man sich auf dieses Spiel einlasst, wird
man auf dem Abstellgleis landen. Die dritte Hurde ist der Kampf um jeden Zentimeter Wissen, man
muss kommunizieren, dass man etwas kann. Wenn man alle diese Hurden Uberwunden hat, ist die
letzte Stufe Akzeptanz.
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Am Vormittag gab es die Diskussion, ob wir das Wort Karriere nicht vielleicht GUberdenken mussen.
Wenn ich heute einer Frau zugestehe, dass sie Karriere gemacht hat, dann hat es mehr
Bedeutung, als wenn ein Mann Karriere gemacht hat. Sie hat die Spielregeln gelernt, sie weif} sich
durchzusetzen und sie hat nicht aufgegeben. Kompetenz ist das Produkt aus Kénnen, Wollen und
Durfen. Am Duirfen hapert es zumeist.

Wir wirden uns winschen, dass mehr weiblicher Nachwuchs gefordert wird. Wenn ich die einzige
Frau in einem zehnkopfigen Team bin und eine zweite Frau kommt hinzu, dann darf ich auf diese
Frau, die ganz unten ist, nicht hinhacken und jede Frauensolidaritat vergessen.

Das heif3t aber auch, als Leiterin zuerst einmal den Mund zu halten, wenn eine Frau einen Fehler
macht. Denn auf das warten Manner. Wenn eine Frau einen Fehler macht, dann ist es
unverzeihlich.

Firs Weiterkommen braucht man Weiterbildung, Fortbildung, Strategie und vor allem Coaching,
Beratung, Netzwerken.

Workshopergebnisse
Honorare selbstbewusst verhandeln
Dr. Monika Rupp — Gleichstellungsbeauftragte ORF

Wir haben das Thema von zwei Richtungen her behandelt, einmal unter dem Gesichtspunkt
wirtschaftlicher Rahmenbedingungen, zum anderen unter dem personlichkeitszentrierten Aspekt.
Mag. Angelika Schahle, sie arbeitet im Bereich Finanzcoaching bei der Generali Versicherung, hat
darauf hingewiesen, wie wichtig es ist, bei Honorarverhandlungen im Hinterkopf immer einen
Lebensfinanzplan zu haben. Das ist fir Frauen besonders wichtig, die zumeist auf kiirzere
Durchrechnungszeiten, aber eine langere Lebenserwartung rechnen kdnnen. Das heif3t, ihr
Finanzleben gestaltet sich abwechslungsreich. Da einen Plan im Kopf zu haben, ist wichtig. lhr
personlicher Rat fur Verhandlungen ist, mdglichst authentisch zu sein, mdglichst selbstbewusst.
Dr. Astrid Zimmermann, die stellvertretende Vorsitzende der Journalistengewerkschaft, referierte
uber Mindesthonorarsatze fur freie Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen, und deren Verbindlichkeit. Es
ist wichtig zu wissen, worliber man Gberhaupt verhandelt. Wie sehen die gesetzlichen
Rahmenbedingungen aus? Das ist besonders wichtig fur diejenigen, die gezwungen sind, ihr
gesamtes Honorar auszuverhandeln. Es gibt eine Kombination der Honorierung nach
Anschlagszahl und Zeitaufwand. Der Zeitaufwand ist naturlich eine Falle. Wenn ein Artikel in der
Online-Berichterstattung weiterverwendet wird, dann bedeutet das plus 10%. Man darf auch die
Schwelle nicht Gbersehen, wenn man von der freien Mitarbeiterin zur standigen freien Mitarbeiterin
wird, wenn man namlich zwei Drittel der Arbeitszeit eines Angestellten Uber ein halbes Jahr hinweg
erbringt. Dann gelten namlich andere Honorarrichtlinien, es gibt eine Pauschale, es gelten
Kundigungsfristen, Dienstreisen missen abgegolten werden. Alle entsprechenden
Rahmenrichtlinien finden Sie zum Download unter www.djp.at Darlber hinaus besteht jedoch sehr
viel Spielraum fur Verhandlungen.

Ist eine Klagsdrohung auf Basis dieser gesetzlichen Rahmenbedingungen im Ernstfall sinnvoll?
Das Bewusstsein beziiglich der rechtlichen Méglichkeiten ist sehr férderlich, damit in den Krieg zu
ziehen, wird nichts mehr bringen, weil die Fronten schon zu verhartet sind. Man mdge sich in
solchen Fallen an den Betriebsrat wenden, der auch die Interessen freier Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter vertritt.

Christine Bauer-Jelinek referierte zum Thema ,Wie Frauen bekommen, was sie wollen®. Es bedarf
einer strategischen Planung der Machttechniken, die Aufstellung eines Argumentekatalogs ist
vonnéten, denn bei einer solchen Honorarverhandlung handelt es sich um einen Konflikt, eine
Machtsituation. Wenn man méglichst viel erreichen will, wird der Verhandlungspartner bestrebt
sein, mdglichst wenig zuzulassen. Man muss also auch die Position des Gesprachsgegenibers
genau abklaren. Und man muss den eigenen USP benennen, die eigenen personlichen Starken
muassen auch benannt werden.

Originalzitat Christine Bauer-Jelinek: ,Was der Auftraggeber sich erwartet, ist klar: Sie sollen
bescheiden, still und nett sein®.

Es ist auch wichtig, sich mit den eigenen Emotionen und Werten und den Emotionen und Werten
des Gesprachspartners auseinanderzusetzen, ein Fall Back- und ein Worst Case Szenario zu
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entwerfen. Wo und wie weit gebe ich nach und was fordere ich statt dessen ein? Dieses nicht zu
tun, kommt der Machtstimperei gleich. Ebenfalls wesentlich ist die Fahigkeit zu eskalieren und zu
de-eskalieren. Es muss nicht zum Kampf kommen, aber man sollte zum allfalligen Kampf geristet
sein.

Und ein Zusatz: Frau bekommt so viel, wie sie sich kleidet. Die Spielregeln, die am Schauplatz
Herd herrschen, lassen sich auf externe Schauplatze nicht so ohne weiteres Ubertragen. Was im
hauslichen Kontext sehr hilfreich ist, die sehr bequeme, sehr legere Kleidung, kann am Markt eher
Verwunderung erregen.

Es hindert Frauen, wenn sie moralisieren statt zu argumentieren, wenn sie ihre Leistungen nicht
zentriert anbieten, wenn interessante Inhalte und gute Stimmung wichtiger sind als Geld.

Es ist weniger wichtig, ob eine Strategie authentisch ist. Glaubhaft muss sie sein.

Jasmin Dolati, sie ist Redakteurin, Moderatorin, Stimmbildnerin und Coach, hat sich mit dem
erfolgreichen Einsatz der Stimme bei Verhandlungen befasst. Es gibt Untersuchungen, wonach
uber Erfolg und Misserfolg einer Verhandlung zu 54% das Auftreten, zu 32% die Stimme
entscheiden. Der restliche Prozentsatz betrifft die fachliche Kompetenz. Man kann sie da auch
unter www.stimme.at schlau machen.

Grundsatzlich wichtig war fur Jasmin Dolati, wie sie es mit den Worten von John F. Kennedy
benannt hat: ,Furchte nie eine Verhandlung, fuhre nie eine Verhandlung aus Furcht.”

Auf der Beziehungsebene ist es wichtig, sich mit dem Wesen des Gesprachsgegenibers
auseinanderzusetzen und, am besten in einem Rollenspiel, zu Gben, wie das Gesprach verlaufen
konnte. Parallel zur Erstellung einer Checkliste auf der Inhaltsebene sollte man auch eine
Checkliste auf der Beziehungsebene erstellen. Zur Vorbereitung gehort auch, die eigenen
Argumente, die Betonung der eigenen Starken, auf Band zu sprechen. Bei der zehnten Aufnahme
hoért es sich erfahrungsgemaf schon Uberzeugender an als beim ersten Mal.

Wenn man auch die Beziehungsebene mit einbezieht, kann auch eine Honorarverhandlung sehr
lustvoll und spannend sein.

Wie sehr mussen Frauen in den Medien dem Druck, ihre Honorare selbst ausverhandeln zu
mussen, selbst nachgeben? Es steht Freiheit gegen Bindung, somit Luxus gegen notwendiges
Geld. Sich von selbstbewusster Honorarverhandlung freiwillig zu distanzieren, bedeutet Freiheit im
Sinne von Luxus: Nicht jede kann ihn sich leisten.

Inwieweit haben weibliche Reize, auch wenn sie nicht bewusst eingesetzt werden, bei einem
mannlichen Gesprachsgegenuber eine Wirkung in Richtung Verhandlungsergebnis? Die Antwort
von Christine Bauer-Jelinek: Der Uberraschungseffekt ist nach 30 Jahren Frauenbewegung vorbei.
Und der Einsatz weiblicher Reize ist ein altmodisches Geschiitz. Professionell auftreten heif3t in
allen Kulturkreisen, Sexualitat zu verhullen.

Fazit: Nicht zu wissen, wo man hin will, keine eigene Strategie zur Zielerreichung zu entwickeln, ist
Machtstimperei.

Speziell Wiedereinsteigerinnen sollen sich bewusst machen, dass Fragen nach der Gestaltung
ihres Privatlebens, nach Familienplanung und dergleichen verboten sind. Eine allfallige Antwort
darf in diesen Ausnahmefallen getrost gelogen sein. Und es empfiehlt sich, auf die im
Familienmanagement erworbenen Multi-Tasking-Kompetenzen hinzuweisen.

Ratschlage: In eine Honorarverhandlung mit einer héheren Vorstellung hineingehen, als dem
tatsachlich zu erreichenden Ziel. Und wenn das mannliche Verhandlungsgegenuber eine der leicht
zu benennenden weiblichen Tasten drickt, wie: Du darfst eine gute Geschichte machen, darauf
hinweisen, dass eine gut gemachte Geschichte nicht von einer schlecht bezahlten Redakteurin
gemacht werden kann.

Workshoperqet_gnisse
Medienrecht: Anderungen, Unterschiede in der EU
Dr. Martina Salomon — Leiterin Innenpolitik, ,Die Presse”

Bei uns kreiste die Diskussion vor allem um ein Thema, das nicht frauenspezifisch ist, sondern alle
Journalisten betrifft. Es geht um die Autorisierung von Interviews. Es gab einige, fur die
Autorisierungen tberhaupt nicht in Frage kommen. Es gab auch welche, zu denen auch ich
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gehdre, die meinen, wer selbst schon einmal interviewt worden ist, der weil}, dass es durchaus
etwas auf sich hat, sich die Zitate noch einmal vorlegen zu lassen.

Wir haben einen Konsens gefunden, einen sehr interessanten Vorschlag von Frau Mika
aufgenommen: Es sollte im Grunde in Osterreich Uber alle Zeitungen und Geschlechter hinweg
eine Art Kodex erarbeitet werden, wie man mit Interviews von beiden Seiten umgeht.

Wir schlagen vor: Autorisierung ja, um Fehler zu vermeiden, aber keinesfalls, um Interviews zu
schonen, Kanten abzuschleifen, Fragen umzuschreiben. Das kommt flr uns nicht in Frage. Es
ware wichtig, wenn es daruber eine Diskussion gabe, vielleicht ist der Journalistinnenkongress ein
Anstol} dazu.

Das Recht allein hilft uns da nicht sehr weiter, wie wir von Dr. Silberbauer, einer Rechtsanwaltin,
gelernt haben. Es gab im November 2004 in Osterreich ein OGH-Urteil — jemand hat eine
Interview-Aussage Uber einen Konkurrenten gemacht und ist verurteilt worden, hat aber darauf
bestanden, falsch zitiert worden zu sein. Das Urteil besagt, dass der Interviewte flr solche
Interview-Aussagen verantwortlich ist.

Dr. Kickinger, sie ist Pressesprecherin und Generalsekretarin der Post AG, hat einen sehr
interessanten Satz gesagt: Sie betrachtet Journalisten als Freunde, bei ihr gibt es also keine
Autorisierung. Der Markt regelt sich von selbst und Leute, die immer ,Blédsinn® schreiben,
bekommen schlielilich keine Interviews mehr.

Unser eigentliches Thema, das EU-Medienrecht ist ein wenig stiefmutterlich behandelt worden. Dr.
Peucker, Lobbyistin fur Bertelsmann in Brissel, meinte, dass es einige Dinge gibt, die noch im
Brutkasten schlummern. Ein Urteil des Europaischen Gerichtshofs flir Menschenrechte im
Zusammenhang mit Caroline von Monaco wird dazu fiihren, dass in ganz Europa mit privaten und
halbprivaten Fotos 6ffentlicher Personen restriktiver umgegangen wird.

Publikum
Wie sieht es mit den Rechten der freien Journalisten der Redaktion gegenliber aus, wenn gekuirzt
wird, ohne dass sie autorisieren?

Dr. Martina Salomon

Das missten Sie im Grunde die Rechtsanwaltin fragen. Im Zusammenhang mit Interviews gibt es
schon Riesenprobleme, auch seitens der Medien gegenulber den Interviewpartnern. Ich sehe das
durchaus nicht eindimensional.

Publikum
Zumindest im OREF ist es so, dass ohne mein Wissen nichts gekurzt werden darf.

Vortra
,»,Mimosen in Hosen*
Sabine Riedl und Dr. Barbara Schweder

Sabine Ried|

Wahrscheinlich missen wir heute auf Manner verzichten, die mit rotem Gesicht aufspringen und
die Fauste schitteln, das kommt bei unseren Vortragen manchmal vor. So sind wir heute einmal
unter uns.

Es geht uns heute Abend um das Phanomen der Glasernen Decke. Das ist vielleicht sogar ein zu
schoner Euphemismus fiir das, was ich eher als ,Frauenversenken® bezeichnen miusste, den
bleiernen Pantoffel. Es sind immer die Frauenkarrieren, die wie durch Geisterhand gelenkt, im
Acker landen, oder in der Sackgasse.

Ich selbst habe die klassische weibliche Karriere gemacht, 18 Jahre im selben Betrieb und immer
noch freie Mitarbeiterin und ich bin mir sicher, dass jede Einzelne von lhnen eine oder mehrere
Geschichten dieser Art zu berichten wiisste.

Anneliese Rohrer, eine der profiliertesten Journalistinnen des Landes, ist einem Mann zu
gefahrlich geworden, ein Vorgesetzter musste sie dringend aus der Innenpolitik entfernen, sie
musste in die AuRenpolitik verfrachtet werden. Auch dort hat sie nicht den Anstand gehabt,
schlechte Figur zu machen, und so blieb nur noch eines: der Ruhestand.
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Man muss sich schon fragen, warum es nur wir Frauen sind, die da immer in den sauren Apfel
beilken. Wir behaupten einmal, es hat mit der Natur, der Biologie der beiden Geschlechter zu tun.
Ich hore jetzt férmlich, wie manche von Ihnen die Ohren anlegen, denn wir Frauen sind ja nicht
allzu verwdhnt worden mit den Erkenntnissen der Wissenschaft in den letzten Jahrhunderten.
Virginia Woolf hat einmal gesagt: ,Auch die Wissenschaft hat ein Geschlecht, sie ist ein Vater, ein
Mann.“ Und sie hat Recht gehabt, die Wissenschaft war ausschlief3lich dazu da, das Patriarchat zu
rechtfertigen. Die groRten Gemeinheiten sind unter dem Deckmantelchen der Wissenschaften Uber
uns ergossen worden. Ich denke an Paul Mobius, der ein Buch mit dem Titel ,Der physiologische
Schwachsinn des Weibes*“ geschrieben hat. Nicht, dass uns diese Gesinnung nicht heute noch
begegnet. Aber — und das ist der grof3e Fortschritt — niemand wirde sich mehr trauen, das
offentlich zu postulieren. Und niemand wurde es wagen, das als wissenschaftlich zu publizieren.
Das hangt damit zusammen, dass immer mehr Frauen sich in die Wissenschaften vorgewagt
haben, in die traditionellen Mannerdomanen. Seit Frauen in der Evolutionsforschung, der
Anthropologie, der Zoologie tatig sind, zeichnet sich ein vollig anderes Bild von den Geschlechtern
ab, als wir es kannten.

Ich bin in dem Zusammenhang immer sehr dankbar fur die Geschichte von Adam und Eva. Der
liebe Gott hat den Mann erschaffen, als Abbild seiner selbst, und damit dem Besten nicht
langweilig wird, hat er ihm eine Gespielin zurechtgedrickt aus seiner Rippe. Ich finde das Beispiel
deshalb gut, weil es erstens zeigt, dass keine Verrenkung zu absurd war, um die Frauen auf die
Platze zu verweisen, und weil es zweitens im Kern eine profunde biologische Wahrheit enthalt. Es
stimmt tatsachlich, dass ein Geschlecht lange vor dem anderen da war, und es stimmt auch, dass
das zweite Geschlecht als hundertprozentiger Ableger des ersten Geschlechts entstanden ist. Nur
mussen wir noch eine kleine Umbesetzung vornehmen. Es war nicht die Frau, die aus dem Mann
entstanden ist, sondern umgekehrt. Es ist der weibliche Bauplan der Grundbauplan des Lebens.
Das mannliche Geschlecht wurde aus Grinden, die wir lhnen spater erzahlen werden, dazu
erfunden. Das manifestiert sich bis heute. Es ist das mannliche Geschlecht immer noch ein
trotziger kleiner Dissident des weiblichen Bauplans.

Eines der schonsten Beispiele, weil es aktuell und sehr symbolisch ist: Die
Geschlechtschromosomen. Wir Frauen haben ja zwei Xe, Manner haben ein X und ein Y.
Ubrigens ist das Y-Chromosom, das mannliche Geschlechtschromosom, das einzige, das den
Mann genetisch von der Frau unterscheidet. Jahrelang haben Manner aufgetrumpft, das haben wir
und ihr habt das nicht. Seit etwas mehr als einem Jahr wissen wir, dass das Y-Chromosom ein um
Arme und Beine amputiertes X-Chromosom ist, ausschlieRlich zustandig fur die Produktion von
Penis, Hoden und Samen. Es ist das einzige Chromosom, das wie eine Insel im Genom mit
keinem anderen Chromosom unserer 46 anderen kommuniziert. Die Xe tun das, sie tauschen sich
aus. Kommt uns das nicht bekannt vor?

Das ist nicht das einzige Beispiel, wo sich mannliche Defizite offenbaren. Beinahe schon eine
Binsenweisheit sind die sieben Jahre Lebensdauer, die Manner auf uns Frauen verlieren. Aber
damit nicht genug, sie sterben wesentlich haufiger an Zivilisationskrankheiten, an
Infektionskrankheiten, sie werden ofter von Parasiten befallen. Auch das mannliche
Hormonsystem erweist sich immer wieder als ein Bumerang. Man fragt sich, warum sich die Natur
die Mihe gemacht hat, so ein fehlerhaftes, hinfalliges Geschopf zu erfinden, wenn wir doch
eigentlich mit dem Urbauplan des Lebens, der Frau, gut ausgekommen waren.

Dazu missen wir weiter zurickgehen als bis Adam und Eva, in die Zeit vor mehreren hundert
Millionen Jahren, als unsere Vorfahren noch als amorphe Klimpchen im Unisex-Ouffit in der
Ursuppe geschwommen sind.

Barbara Schweder

Ich bin die Humanbiologin von uns beiden. Ich mdchte genau genommen eine Milliarde Jahre
zurtickgehen, namlich in die heiRe Suppe. Damals ist der Sex entstanden, nicht als ein
vergnuglicher Zeitvertreib, sondern als Verteidigungsstrategie. Es hat sich namlich damals schon
herausgestellt, dass einige Einzeller sehr viel evoluierter waren als andere, die kleinen Bakterien
haben sehr schnell mutiert. GréRRere Einzeller, die bereits kleine Zellorganellen gehabt haben,
hatten ihr Mihe und Not, sich gegen die kleinen Fressfeinde zu verteidigen. Sie haben begonnen,
Stlckchen ihrer genetischen Information auszutauschen, mit dem Vorteil, dass sie unterschiedlich
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geworden sind. Nach dem Motto: Ich brauche nicht ein besseres Schloss als der Nachbar, ich
brauche nur ein anderes.

Der Sex war damals ziemlich egalitar. Es haben sich zwei gleichwertige Zellen aneinander gelegt,
beim Pantoffeltierchen kennt man das gut, die Zellwand ist aufgegangen — das nennt man
Plasmabriicke — und es sind Stlicke hin und her gewandert. Getrennt haben sich zwei
unterschiedliche Tiere. Die Fortpflanzung lief dann so, dass sich das Muttertier geteilt hat und zwei
gleichwertige Tochterzellen sich wieder auf Nahrungssuche gemacht haben.

Erst bei den Vielzellern haben sich zwei verschiedene Strategien entwickelt. Die einen haben auf
Qualitat der Nachkommen gesetzt, die anderen auf Quantitat. Jene, die auf Qualitat gesetzt haben,
waren wabhlerisch, jene, die auf Quantitat gesetzt haben, wahllos kompetitiv. Wir bewegen uns
schon in Richtung weibliche und mannliche Strategie, beide haben urspriinglich noch im selben
Tier stattgefunden. Schnecken zum Beispiel kbnnen auch heute noch in ihrem Leben einmal
Weibchen, einmal Mannchen sein und Ubernehmen die dazu passende Strategie.

Auch Fische kdnnen ihr Geschlecht noch andern, wenn es notwendig ist. In einem Pool von
Weibchen, bildet sich das jeweils starkste zum Mannchen heraus.

Bei den Landtieren sind die Geschlechter schlie8lich festgelegt, weil die Befruchtung im Inneren
des Korpers stattfinden musste, das Medium Land war zu unsicher. Das Weibchen hat eine noch
viel groRere Aufgabe bekommen, es musste nicht nur mehr Material investieren, sondern auch
personlichen Einsatz. Die Weibchen haben sich weiter auf die Qualitat spezialisiert, die Mannchen
weiter auf die Quantitat. Die Natur hat jenes Geschlecht bevorzugt, das die Hauptinvestition in die
Nachkommen leistet.

Es sind aber nicht alle Mannchen fir die Fortpflanzung notwendig, es ist daher ihr Verlust
einkalkuliert. Die Qualitat und die Quantitat, die wir bei den Gameten haben, sind auch die
Individuen verlangert. Alle Weibchen sind fir die Fortpflanzung notwendig, aber nur ein geringerer
Prozentsatz der Mannchen. Warum ist das Geschlechterverhaltnis dann doch ausgeglichen? Das
hangt mit der Elterninvestition zusammen. Fir die Eltern ist ein Madchen die Bank, der Sohn ist
der gewagte Einsatz. Mit einer Tochter bin ich auf der sicheren Seite, mit einem Sohn kann ich den
dreifachen Output haben, wenn er zum Beispiel dreimal heiratet.

Auch bei uns Menschen ist es noch immer so, dass einige Manner selbst in unserer paarbildenden
Gesellschaft haufiger Vater werden auf Kosten von anderen Mannern. Wie konnte es dann dazu
kommen, dass man Frauen immer davor gewarnt hat, dass sie ,uberbleiben®, dass sie es
notwendig hatten, in die Ehe zu gehen, wo es doch in Wirklichkeit umgekehrt ist? In Wirklichkeit ist
die Ehe die einzige Mdglichkeit fir einen Mann, sicher Vater zu werden? Eine Frau wird Mutter,
und sie weil immer sicher, dass sie es ist. Der Vater kann sich nicht so sicher sein, er muss also
schauen, dass er eine Frau flr sich monopolisiert, damit er sicher zum Vater wird.

Wir sehen schon, wo das hinflhrt. Die Hierarchie ist etwas, das den Mann schiitzt. Der
Konkurrenzdruck unter mannlichen Individuen wird namlich unter diesen Aspekten enorm gro3. Als
Frau bin ich Mutter, egal ob eine andere Frau auch noch Mutter wird. Wenn ein anderer Mann
Vater wird, heilt das nicht, dass ein Mann seine Reproduktionschancen aufrechterhalten hat.
Wenn ein Mann in seinem Leben dreimal hintereinander heiratet und mit drei Frauen eine Familie
grindet, dann bleiben sozusagen zwei Manner Gber.

Der Konkurrenzdruck unter mannlichen Individuen dient der Fortpflanzung. Mannsein ist
gefahrlich. Der Drang, Hierarchien zu errichten, wird verstandlich. Urspriinglich war die Hierarchie
nicht gegen Frauen gerichtet, sondern sie war eine Orientierungshilfe fur Frauen. Die Manner
machen bei paarbildenden Individuen Werbung in eigener Sache. Der Mann kédmpft sich an die
Spitze, bildet eine Gefolgschaft, dann marschiert er auf und die Frau erkennt, dass er interessant
ist.

Selbstverstandlich haben die mannlichen Hierarchien auch ihre hormonelle Begleitmusik. Das
Testosteron, der ,Mannermacher“ schlechthin, spielt eine ganz wesentliche Rolle im Spiel um
Status und Toleranz unter Mannern. Es ist aber auch ein sehr launischer Partner, auf den ich mich
nur ungern verlassen wirde. Testosteron macht jeden Tag eine Achterbahnfahrt und man muss
als Frau schon fast amusiert lacheln, denn was ist den Frauen nicht alles an hormonellem Auf und
Ab unterstellt worden. Der mannliche Hormonhaushalt ist um vieles abhangiger und launischer als
der weibliche. Es gibt einen Grundtestosteronlevel, der vererbt wird und relativ konstant bleibt, es
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gibt aber auch diese Extraportion , T“, das sich Manner gerne in ihren Scharmutzeln und
Rangkampfen holen. Es ist ein Winner-Hormon, denn in jedem kleinen Scharmutzel, und sei es
auch nur in einem Biro, kann sich der Sieger einen Schuss Testosteron holen. Das wiederum
verstarkt das Dominanzverhalten und schichtert andere ein. Das ist die Begleitmusik zum
sténdigen Evaluieren von Mannerhierarchien. Manner sind schmerzlich abhéangig von diesem Auf
und Ab. Sie suchen férmlich Auseinandersetzungen, um sich diesen Schub zu holen.

Dazu eine kleine Geschichte. Livia Klingl und ich sal3en vor ein paar Monaten zusammen und sie
hat eine lustige Bemerkung Uber Redaktionssitzungen gemacht. Sie haben sich vielleicht auch
schon oft gefragt, warum Sitzungen sich so elend lange hinziehen. Livia Klingl und ich haben
festgestellt, dass viel Zeit gefressen wird durch das Projizieren von grof3en, aber zerbrechlichen
Egos. Es geht nicht um sachliche Punkte, sondern Manner nitzen das, um es sich gegenseitig zu
zeigen. Da muss man auch gut aufpassen, denn kein Sieg kann genossen werden ohne Publikum.
Sie hat gemeint, nach so langen Sitzungen hat man das Gefuhl, man kann das Testosteron
formlich riechen.

Man konnte aber vielleicht auch etwas anderes riechen, namlich den Gegenspieler des Winner-
Hormons. Ja, es gibt auch ein Loser-Hormon, das ist das Stresshormon Cortisol. Der Verlierer in
einer Auseinandersetzung ist gestresst, wir alle kennen das. Cortisol bereitet den Kérper auf Flucht
vor. Es ist eigentlich nicht dazu gedacht, seine Wirkung lange zu entfalten, denn das ware fatal.
Das hat eine berihmte Studie gezeigt, die sogenannte ,Whitehall Study“. Es wurden tausende
britische Beamte gescreent auf ihnren Hormonhaushalt, ihren Status — wo sie wohnen, welche
Automarke sie fahren, wie viel Gehalt sie haben, wie viel Leute sie unter sich haben — und ihren
Gesundheitszustand.

Bei Mannern gibt es eine genaue Ubereinstimmung zwischen niederem Rang, hohen
Cortisolwerten und Krankheit. Es gibt naturlich wesentlich mehr Verlierer als Gewinner, das hat
auch diese Beamtenstudie gezeigt.

Es verblifft uns Frauen immer wieder, wie sensibel Manner andere Manner belauern. Manner
sind, wenn sie erfolgreich sein wollen, sehr auf die Hilfe und Kooperation anderer Manner
angewiesen. Es gibt sogar Studien, die gezeigt haben, dass Manner Geflihlsregungen in den
Gesichtern anderer Manner wesentlich besser erkennen kénnen, als in den Gesichtern von
Frauen. Manner und Frauen fuhren Beziehungen, griinden Familien, ziehen Kinder grof3, aber
Méanner achten nur auf die Emotionen anderer Manner. Es ist fast paradox und argerlich.

Das Versprechen, das eine Mannerhierarchie den Mannern macht: Ihr kommt auch einmal hinauf,
wenn ihr euch verhaltet wie wir, rempelt die Frauen aus dem Weg, setzt die Ellbogen ein, schindet
euch bis zum Rand eurer Krafte — das ist ein falsches Versprechen. Und es ist auch ein Grund,
warum Manner den direkten Vergleich mit dem weiblichen Geschlecht so scheuen.

Neunzig Prozent aller Manner sind auch Verlierer dieses Systems. Warum unterstitzen Manner,
die offensichtlich im Verlieren sind, mit Z&hnen und Klauen diese hierarchischen Systeme, bevor
sie sagen, wir sitzen mit dem Frauen in einem Boot, wir sind die Majoritat, wir wollen keine so
steilen Hierarchien mehr.

Diese Hierarchien funktionieren am besten, wenn Manner unter sich sind. Die wirklich steilen
hierarchischen Systeme in der Welt sind reine Mannersysteme. Diese Hierarchien sind deshalb so
erfolgreich, weil die Spielregeln so genau eingehalten werden. Der Oberste muss sich darauf
verlassen, dass der Unterste genau macht, was ihm gesagt wird, ohne zu hinterfragen, was er da
tut.

Das Hinterfragen ist eine weibliche Eigenschaft. Das ist einer der vielen Grinde, warum Frauen in
steilen Mannerhierarchien so unerwinscht sind. Sie kennen den unbedingten Gehorsam nicht, weil
es in der Natur der Frauen keine Hierarchien gegeben hat. Frauen reproduzieren sich nicht besser,
wenn sie die Nachbarin aus dem Weg rdaumen. Manner reproduzieren sich aus zwei Grinden
besser, wenn sie in der Hierarchie weit oben sind: Erstens sind sie die begehrteren Partner,
zweitens ist dem Patriarchat ein Kunstgriff gelungen, den es nirgends in der Natur gibt. Nirgends in
der Natur werden Sie finden, dass Weibchen sich um Mannchen anstellen. Fir Frauen wird die
Partnerwahl zu einer Ressourcenwabhl.
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Frauen in Dummbheit und Abhangigkeit zu halten, was das Genialste, was Mannern tUberhaupt
eingefallen ist. Ein wichtiges Detail, um die glaserne Decke aufzuweichen, ist, dass Frauen wieder
selbst Uber ihr Leben bestimmen kdnnen, dass sie selbst zu ihren Ressourcen kommen, dass sie
arbeiten und eigenes Geld hereinbekommen. Dann werden sie namlich wieder einen Partner nach
ihren Kriterien wahlen. Manner werden also immer Interesse haben, Uber Frauen zu stehen.

Die Zeit der ausschlieBlichen Instiktsteuerung unter uns Menschen ist langst vorbei. Es ist uns
heute mdglich, unsere biologischen Anlagen wissentlich und willentlich zu Ubersteigen. Wir
muassen nur Bescheid wissen Uber unsere Vergangenheit. Wir missen aber unglaublich viel
lernen. Ein so plastisches Wesen wie wir lernt nicht einmal ohne Anleitung, Blase und Darm zu
beherrschen. Wir lernen nicht, auf zwei Beinen zu gehen, wir lernen nicht sprechen, wir sind in
jeder Weise weniger sozial als jedes Tier.

In diesem Sinne habe ich auch grofte Hoffnung fir das BedUrfnis der Manner, Hierarchien zu
bilden und andere aus dem Felde zu rempeln, denn wenn es uns gelingt, uns fur
Grundbedurfnisse wie das Entleeren der Blase und des Darms in geeignete Raumlichkeiten
zurtickzuziehen und unsere Nachbarn nicht mit den wichtigsten lebenserhaltenden Bediirfnissen
zu belastigen, dann kann man eigentlich auch erwarten, dass solche Sekundarbedurfnisse wie
Selbstdarstellung und Einrichtung von Hierarchien beherrscht werden.

Wie kénnen wir das erreichen? Da muss ich ein Lob der Frauenquote singen. Ich finde es wirklich
wichtig, dass hier von der Offentlichkeit eingegriffen wird. Mannliche Hierarchien miissen
aufgeweicht werden. Dazu gehort auch der weibliche Schulterschluss. Wenn Sie das nachste Mal
versucht sind, lhr weibliches Gegenuber zu taxieren — das sind mannliche Malstabe. Je mehr
Frauen an einer Gesellschaft teilnehmen, umso sozialer wird diese Gesellschaft. Es muss im
Interesse von Mannern und Frauen sein, dass Frauen eine Gleichstellung erreichen und dass sie
Uberall selbstverstandlich mitarbeiten und mitreden.

Ab 19.15 Uhr: Open Space mit Thementischen

Bundesministerium fir Gesundheit und Frauen (Monika Posch)

Club Alpha (Dr. Eszter Dorner-Brader und Helga Zdrrer)

Frauennetzwerk Medien (Karin Strobl)

Oberdsterreichisches Frauennetzwerk (Heidi Vitez)

Frauen ohne Grenzen (Mag. Martina Handler)

Reporter ohne Grenzen (Mag. Gabriela Oberzill)

www.medienfrauen.net und Expertinnendatenbank (Mag. Alexandra Buhl MAS)
Telekom Austria: Technik in der Kommunikation (Mag. Sabine Bachinger)
Vereinigung "11 Winzerinnen" + WEINVERKOSTUNG



